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1. CICLO:  
(Marque con una cruz el ciclo correspondiente) 
 
Básico
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2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA: 
 
 
	Docente 
	Función* 
	E-mail 

	Titular:  
Prof. Mag. Marisa Ramos Meneghetti 
	A cargo de sede Centro 
	marisa.ramos@usal.edu.ar 

	Adjunto/Asociado/Auxiliar: 
Prof. Lic. Damián Di Pasqua 
	A cargo de sede 
Pilar 
	damian.dipasqua@usal.edu.ar 

	 
	 
	 


*A cargo -Tutor  
 
 
	Asesor técnico-pedagógico  
(Completar si la materia tiene carga horaria a distancia) 
	 


 
 
 
3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA: 
 
Relaciones Públicas 
 
 
 
4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA: 
 
Del entramado de relaciones existentes entre una organización y su entorno, los Poderes Públicos son un importante público a tener en cuenta ya que las decisiones políticas y regulaciones a las que están sujetas – especialmente, en el caso de las empresas- llegan incluso a condicionar su core bussiness. Una estrategia de Asuntos Públicos (Public Affairs) es fundamental para el negocio y reputación de una empresa y puede proporcionar ventajas competitivas considerables. Asimismo, con diferentes propósitos, también las organizaciones no gubernamentales (ONGs) desarrollan acciones destinadas a influir en la agenda política y en el proceso de toma de decisiones políticas aunque no siempre lo reconozcan. Así, el Lobbying forma parte de una estrategia de comunicación y su especificidad radica en el público receptor de los mensajes: los Poderes Públicos. A partir de la conceptualización del Lobbying se demostrará la necesidad de articular mensajes persuasivos eficaces con el fin de que los intereses defendidos se articulen con los intereses generales; en otras palabras, a través del Lobbying se ejercen las Relaciones Públicas de los intereses particulares y/o sectoriales. Para emprender un Plan Estratégico de Lobbying se precisa de la identificación de los actores y factores que intervienen en la toma de decisiones públicas para, posteriormente, desarrollar las distintas fases de la estrategia. Se complementa el desarrollo teórico con la exposición de modelos de regulación en el mundo; el debate en torno a su legitimidad; ejemplos de estrategias “exitosas” llevadas a cabo por organizaciones –con o sin fines de lucro- y análisis y discusión de piezas audiovisuales que ejemplifican contenidos teóricos. 
 
La asignatura está orientada a brindarle al estudiante los contenidos básicos de política y comunicación persuasiva para comprender las áreas de influencia de los Asuntos Públicos en el desarrollo de la profesión y, a partir, de ello, evaluar la necesidad de emprender un Plan Estratégico de Lobbying ad hoc. Para poder alcanzar este propósito, se presentarán las herramientas de gestión necesarias para dirigirse adecuadamente a las autoridades gubernamentales y los públicos que interactúan en la sociedad civil serán fundamentales para ejercer correctamente las funciones de un profesional de Relaciones Públicas. Cabe destacar que, en las últimas décadas, el rol del profesional de las Relaciones Públicas se ha consolidado en el ámbito de los Asuntos Públicos y es uno de los factores del proceso de profesionalización de esta última; asimismo, es necesario revertir la “mala reputación” que poseen quienes se dedican profesional y legítimamente a influir sobre las decisiones gubernamentales –los lobbistas-; por todo ello, es fundamental que las nuevas generaciones de profesionales manejen con solidez conceptos teóricos que les permitan desarrollarse en este campo y contribuir a su consolidación.  
 
 
Referencias bibliográficas:  
 
AA.VV. (2014). El lobby en España. ¿Asignatura pendiente?. Granada: Algón Editores. pp .37 a 42. 
XIFRA, Jordi (1998). Lobbying. Cómo influir eficazmente en las decisiones de las Instituciones Públicas. Barcelona: Gestión 2000. pp. 17 a 19. 
 
 
 
5. OBJETIVOS DE LA MATERIA: 
 
· Proveer a los estudiantes de un análisis comprensivo al campo de estudio de los Asuntos Públicos y del Lobbying como una forma de aplicación de las Relaciones Públicas en el ámbito laboral. 
· Contextualizar los fenómenos e intereses -contrapuestos o convergentes- entre los diversos actores sociales, políticos y económicos y el contexto político-normativo en el que están insertas las organizaciones. 
· Articular los conocimientos teóricos con la experiencia práctica para diseñar, ejecutar y evaluar un Plan Estratégico de Lobbying 2.0. 
· Lograr un manejo adecuado de la terminología profesional. 
· Promover la adecuada expresión (oral y escrita) del estudiante para argumentar con solvencia a partir de mensajes persuasivos con sustento informativo. 
· Utilizar herramientas, aplicaciones, plantillas de presentación de la información y plataformas virtuales que permitan la búsqueda de información con rigor académico, el trabajo colaborativo así como en instancias de evaluación. 
· Poner de manifiesto las capacidades, actitudes y valores que garanticen la solvencia en el ejercicio de la profesión así como el respeto a las normas y pautas éticas para su desempeño en los ámbitos públicos y privados que ayuden a consolidar la democracia en todos sus niveles. 
 
 
 
6. ASIGNACIÓN HORARIA:  
 
	 
	Teórica 
	Práctica 
	Total 

	Carga horaria de trabajo sincrónico  
	58 
 
	--------- 
	58 
 

	Carga horaria de trabajo asincrónico 
 
	------ 
	14  
(20%)  
	14 

	Carga horaria general 
	58 
	14 
	72 


 
 
 
 
 
7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFÍA POR UNIDAD TEMÁTICA: 
 
UNIDAD I: Introducción a los Asuntos Públicos y al Lobbying. Legitimidad del Lobbying. Perfil profesional. Consultoría. 
 
· Aproximación al área de Asuntos Públicos y al Lobbying. Marco interdisciplinario. 
· Lobbying: antecedentes históricos y desarrollo.  
· Legitimidad. Derecho constitucional a peticionar las Autoridades Públicas. El Lobbying en el contexto de una Democracia Participativa.  
· Tipologías. Lobbying Intragubernamental.  
· Complejidad para el desarrollo profesional. Formación, perfil y aptitudes requeridas para el ejercicio de la profesión. Confusión de identidades profesionales. Ámbitos de trabajo.  • Issues Management como actividad pro-activa de los Asuntos Públicos. 
 
Bibliografía obligatoria: 
 
AA.VV. (2014). El lobby en España. ¿Asignatura pendiente?. Granada: Algón Editores. pp. 37 a 42; 47 a 59; 71 a 79; 131 a 135; 163 a 172. 
 
CONSEJO PROFESIONAL DE RELACIONES PÚBLICAS DE LA REPÚBLICA ARGENTINA (2022). 
Podcast: “Issues Management: cómo ser el coyote que atrapa el correcaminos”.  
 
CORPORATE EXCELLENCE (2014): Marco conceptual y modelo de gestión. Ranking Global Issues 2012. Universidad Pontificia Comillas. pp. 1 a 18.  
 
GRUNIG, James (1986). Dirección de Relaciones Públicas. Capítulo 14: Asuntos Públicos y Relaciones Gubernamentales. Barcelona: Gestión 2000. 
 
MARTINS, Madalena, VIDAL, Tiago y RUIZ MATEOS, Carlos (2016). “Activismo corporativo: cómo usar la influencia para impulsar políticas públicas” en Integridad y Reputación. Madrid: d + i Llorente & Cuenca. 
pp. 59 a 65. 
 
MATILLA, Kathy (2010). “Issues Management: más allá de los conflictos potenciales” en AD Research ESIC Vol. 2. pp. 40-54. 
 
WILCOX, Dennis y otros (2006).  Relaciones públicas. Estrategias y tácticas (8° edición). Madrid: Pearson Addison Wesley. pp. 607 a 622; 663 a 672. 
 
XIFRA, Jordi (1998). Lobbying. Cómo influir eficazmente en las decisiones de las Instituciones Públicas. Barcelona: Gestión 2000. pp. 22 a 42; 63 a 69; 86 a 106. 
 
 
UNIDAD II: Radiografía de los Poderes Públicos y Actores No Gubernamentales en Argentina  
 
· Nociones básicas sobre la organización política y territorial de un Estado. Democracia delegativa y democracia participativa. Presidencialismo y Parlamentarismo. Elección Indirecta (Colegio Electoral) y Elección directa. Estados Federales y Estados Unitarios.  
· Organización del Estado Nacional, provincial y local en Argentina. Constitución de la Nación Argentina. El Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo en la República Argentina. 
· Cómo se expresan los Poderes Públicos. Proceso de elaboración de políticas públicas. Procedimiento para la sanción de una ley y su reglamentación. Lenguaje parlamentario. Promulgación y Veto.  
· Actores No Gubernamentales. Partidos políticos. Factores de poder. Grupos de presión y grupos de interés. Think tanks.  
· La incidencia de la dinámica política en el sector privado. El vínculo entre empresarios y políticos en Argentina. Interés privado vs Interés Público. 
 
 
 
 
Bibliografía obligatoria: 
 
ALONSO, Laura (2005). ¿Cómo monitorear instituciones legislativas? Propuestas para la ciudadanía y las organizaciones de la sociedad civil. Buenos Aires: Poder Ciudadano. pp. 19 a 30. 
 
CIPPEC (2005). Manual de Incidencia en el Poder Legislativo. Buenos Aires: CIPPEC. pp. 34 a 39.  
 
NAVARRO, Joan y LUCA DE TENA, Carlos (2016). “Influencia política de las empresas: la necesaria transformación” en Integridad y Reputación. Madrid: d + i Llorente & Cuenca. pp. 135 a 140. 
 
PASCUAL, Jordi y DE URIBE-SALAZAR, Clara (2012). “El lobby, una herramienta para la prevención de crisis”. En Más Poder Local Magazine N° 10. pp. 10-11. 
 
XIFRA, Jordi (2006). “Los Think Tanks y Advocacy Tanks como actores de la comunicación política” en UAB: Barcelona.  
 
 
UNIDAD III: Lobbying: Proceso Comunicativo y Fases de un Plan Estratégico.  
 
· El Lobbying como proceso comunicativo.  
· Metodología del Lobbying. Fases de un Plan Estratégico de Lobbying 2.0.  
· Casos exitosos de leyes impulsadas por organizaciones de la sociedad civil. 
 
Bibliografía obligatoria: 
 
AA.VV. (2014). El lobby en España. ¿Asignatura pendiente?. Granada: Algón Editores. pp. 153 a 160. 
 
CIPPEC (2005). Manual de Incidencia en el Poder Legislativo. Buenos Aires: CIPPEC. pp. 67-81.  
 
GALAVIZ, Efrén Elías (2006). El cabildeo legislativo y su regulación. México D.F.: UNAM, Instituto de Investigaciones Jurídicas. pp. 57 a 63. 
 
GONZÁLEZ SÁNCHEZ, Ignacio, RODRÍGUEZ CAAMAÑO, Juan Manuel y RODRÍGUEZ CAAMAÑO, 
Rosa Aurora (2008). Lobbying y Cabildeo. Capítulo III: Sistemas y procesos del Lobbying y Cabildeo. México D.F.: Gasca. pp. 37 a 43; 60 a 79. 
 
ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT) (2025). Guía de Incidencia y 
Cabildeo. Herramientas y buenas prácticas para organizaciones empresariales. Suiza. pp. 68 a 73.  
 
PASCUAL, Jordi y DE URIBE-SALAZAR, Clara (2016). “El lobby en la prevención de crisis” en Más Poder Local Magazine N° 29. pp. 20-21. 
 
XIFRA, Jordi (1998). Lobbying. Cómo influir eficazmente en las decisiones de las Instituciones Públicas. Barcelona: Gestión 2000. pp.51 a 62; 181 a 215. 
 
 
 
UNIDAD IV: Status legal internacional del Lobbying. Marco normativo nacional.  
 
· Status legal del Lobbying en Estados Unidos, Unión Europea, América Latina y Argentina. 
· Radiografía de la consultoría internacional. Radiografía de la consultoría en Argentina. 
· Marco Normativo Nacional. Iniciativa Popular y Derecho de Acceso a la Información Pública. Decreto del P.E.N. Nº 1172/2003. 
· Incorrecta asociación con actividades delictivas. Acerca de la “mala fama” y reputación del Lobbying. 
Corrupción. Mapa de riesgos Corrupción (CIPPEC). Delitos contra la Administración Pública.  
· Necesidad de regulación del Lobbying. Requisitos para una ley nacional de Lobbying.  
 
Bibliografía obligatoria: 
 
AA.VV. (2014). El lobby en España. ¿Asignatura pendiente?. Granada: Algón Editores. pp. 179 a 185. 
 
CONSEJO PROFESIONAL RELACIONES PÚBLICAS DE LA REPÚBLICA ARGENTINA (2021). 
Decálogo de Buenas Prácticas de Gestión de Intereses. 
 
CONSEJO PROFESIONAL DE RELACIONES PÚBLICAS DE LA REPÚBLICA ARGENTINA (2022). 
Podcast: “¿Quién le teme al lobby feroz”.  
 
DECRETO NACIONAL DEL PODER EJECUTIVO NACIONAL Nº 1172/2003 (2003). Mejora de la calidad de la democracia y sus instituciones.  
 
FRANCÉS, Juan (2013). ¡Que vienen los lobbies!. El opaco negocio de la influencia en España. Barcelona: Ediciones Destino. pp. 75 a 91 y 259 a 273. 
 
GALAVIZ, Efrén Elías (2006). El cabildeo legislativo y su regulación. México D.F.: UNAM, Instituto de Investigaciones Jurídicas. pp. 105 a 131. 
 
HERNÁNDEZ VIGUERAS, Juan (2013). Los lobbies financieros. Tentáculos del poder. Capítulo 1: “Entre Washington y Wall Street: los lobbies financieros” en Buenos Aires: Capital Intelectual. pp. 25 a 35. 
 
LEY NACIONAL N° 27.275: Derecho de Acceso a la Información Pública. 
 
PFEIFFER, Silke (2006). “Bajo sospecha: el lobby empresarial en la Argentina. Cómo reducir riesgos de corrupción y convertirlo en una actividad legítima”. Buenos Aires: CIPPEC. Resumen de cátedra. 
 
WILCOX, Dennis (2008). Conferencia Lobbying “Apoyo y dinero en el proceso democrático”. Buenos Aires: Consejo Profesional de Relaciones Públicas de la República Argentina.  
 
XIFRA, Jordi (1998). Lobbying. Cómo influir eficazmente en las decisiones de las Instituciones Públicas. Barcelona: Gestión 2000. pp. 217 a 222. 
 
Nota de referencia: Los estudiantes tienen acceso al material digitalizado de todas las unidades en aula virtual ad hoc. Asimismo, la Biblioteca Central USAL (http://bibliotecas.usal.edu.ar/biblio_inicio) dispone de un servicio de consulta de catálogo; también se encuentra disponible para todos los alumnos de la USAL,  la consulta por correo para la búsqueda y el envío digital de bibliografía. Este servicio se ofrece en el horario ampliado de 7 a 22 hs. en el siguiente correo: udsbibl@usal.edu.ar 
 
 
 
8. METODOLOGÍA:  
 
Se trabajará con exposiciones teóricas por parte del docente y, en algunos casos de los estudiantes; se fomentará la combinación de desarrollos teóricos con actividades prácticas de análisis conceptual y estudios de casos a los efectos de presentar los desarrollos generales de los distintos temas; asimismo, se asignarán trabajos prácticos domiciliarios para articular los distintos conceptos con situaciones de la práctica laboral. Con antelación a cada clase, los estudiantes encontrarán en el aula virtual el material didáctico y los recursos bibliográficos digitalizados. 
 
 
 
 
9. 1. PLAN DE ACTIVIDADES/SECUENCIA DE ACTIVIDADES  
 
	Módulo/ 
Unidad 
	Actividad prevista 
(incluir: contenidos básicos, consigna de aprendizaje y recurso tecnológico) 
	Duración de la actividad 
	Tipo de actividad 
(obligatoria o sugerida / individual o grupal) 
	Interacción prevista (docente-alumno, docente-alumnos, alumnos entre sí) 

	
	
	Teoría 
	Práctica 
	
	

	1 
	Contenidos: 
Aproximación al área de Asuntos Públicos y al Lobbying. Marco interdisciplinario. Lobbying: antecedentes históricos y desarrollo. Legitimidad. Derecho constitucional a peticionar las Autoridades Públicas. El 
Lobbying en el contexto de una 
Democracia Participativa. Tipologías. Lobbying Intragubernamental. Complejidad para el desarrollo profesional. Formación, perfil y aptitudes requeridas para el ejercicio de la profesión. Confusión de identidades profesionales. Ámbitos de trabajo. Issues Management como actividad pro-activa de los Asuntos Públicos. 
 
 Recursos tecnológicos: 
· Clase presencial/ a distancia (4 clases) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales que lo complementan 
· Material bibliográfico digital en aula virtual (asincrónico). 
-Podcast del Consejo Profesional de 
Relaciones Públicas de la República Argentina: “Issues Management: cómo 
ser el coyote que atrapa el correcaminos” 
	12 horas 
	 
	obligatoria 
	docente-alumnos 

	
	Práctica 
TP Grupal: “Modelo GAAPP para el sector (…)” 
 
 Recursos tecnológicos: 
· Material bibliográfico digital e 
Instructivo del TP: “Modelo GAAPP para el sector (…)” (asincrónico) - Espacio permanente de diálogo & colaboración en aula virtual 
(asincrónico) 
· Espacio digital (tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio (asincrónico). 
· Exposición oral en horario de clase. 
	 
	4 horas 
	obligatorio grupal e individual 
	alumnos -alumnos 
docente-alumno 



	2 
	Contenidos: 
Nociones básicas sobre la organización política y territorial de un Estado. 
Democracia delegativa y democracia participativa. Presidencialismo y Parlamentarismo. Elección Indirecta (Colegio Electoral) y Elección directa. 
Estados Federales y Estados Unitarios. Organización del Estado Nacional, provincial y local en Argentina. 
Constitución de la Nación Argentina. El Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo en la República Argentina. Cómo se expresan los Poderes Públicos. Proceso de elaboración de políticas públicas. Procedimiento para la sanción de una ley y su reglamentación. Lenguaje parlamentario. Promulgación y Veto. Actores No Gubernamentales. Partidos políticos. Factores de poder. Grupos de presión y grupos de interés. Think tanks. Incidencia de la dinámica política en el sector privado. El vínculo entre empresarios y políticos en Argentina. Interés privado vs Interés Público. 
 
 
 Recursos tecnológicos: 
· Clase presencial/ a distancia (5 clases) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales que lo complementan 
· Material bibliográfico digital (asincrónico). 
-Videos ilustrativos del proceso legislativo e instancias de incidencia 
	18 horas 
	 
	obligatoria 
	docente-alumnos 

	
	Práctica:  
Simulacro  de Sesión Parlamentaria y reglamentación de una ley. 
 
Recursos tecnológicos: 
- Material bibliográfico digital disponible en el aula virtual. 
(asincrónico) 
 
	 
	2 horas 
	obligatoria 
individual 
	docente-alumnos 
alumnos-alumnos 
 

	3 
	Contenidos: 
El Lobbying como proceso comunicativo. Metodología y Fases de un Plan Estratégico de Lobbying. Casos exitosos de leyes impulsadas por organizaciones de la sociedad civil. 
 
 
 Recursos tecnológicos: 
- Clase presencial/ a distancia (4 clases) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales que lo complementan. 
	10 horas 
	 
	obligatoria 
	docente-alumnos 



	
	- Material bibliográfico digital (asincrónico). 
-Videos ilustrativos de apoyo ciudadano a proyectos de ley y de los casos de éxito. 
	
	
	
	

	
	Práctica:  
Plan de Lobbying 2.0 para promover una ley con propósito social 
 
Recursos tecnológicos: 
· Material bibliográfico digital disponible en el aula virtual e 
Instructivo: “Lobbistas por una Causa Social (LxCS)” (asincrónico) - Espacio digital (a elección de los estudiantes) para el desarrollo del trabajo colaborativo (asincrónico). - Espacio de consultas orales para preguntas aclaratorias (sincrónico en horario de clase). 
· Exposición oral en horario de clase. 
	 
	6 horas 
	obligatoria grupal 
	alumnos-alumnos 
docente-alumno 
 

	4 
	Contenidos: 
Status legal del Lobbying en Estados 
Unidos, Unión Europea y América Latina. Radiografía de la consultoría internacional. Radiografía de la consultoría en Argentina. Marco 
Normativo Nacional. Iniciativa Popular. 
Decreto del P.E.N. Nº 1172/2003. 
Derecho de Acceso a la Información Pública. Incorrecta asociación con actividades delictivas. Acerca de la “mala fama” y reputación del Lobbying. 
Corrupción. Mapa de riesgos Corrupción 
(CIPPEC). Delitos contra la 
Administración Pública. Necesidad de regulación del Lobbying. Requisitos para una ley nacional de Lobbying.  
 
 
 Recursos tecnológicos: 
· Clase presencial/ a distancia (5 clases) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales que lo complementan. 
· Material bibliográfico digital (asincrónico). 
-“Decálogo de buenas prácticas de gestión de intereses” del Consejo Profesional de Relaciones Públicas de la República Argentina. 
	18 horas 
	 
	obligatoria 
	docente-alumnos 

	
	· Videos ilustrativos de implementación de normativas internacionales que regulan al Lobbying. 
· Podcast del Consejo Profesional de 
Relaciones Públicas de la República Argentina: “¿Lobby por relacionamiento o lobby por evidencias?” 
	
	
	
	

	
	Práctica:  
Actividad: Infografía- “Buenas prácticas para el ejercicio del Lobbying y aportes para una futura regulación Argentina” 
 
Recursos tecnológicos: 
· Material bibliográfico digital disponible en el aula virtual 
(asincrónico) 
· Espacio digital (Canva/ Genial.ly) para el desarrollo del trabajo colaborativo (asincrónico). 
· Exposición oral en horario de clase. - Balance de la cursada y reflexiones en torno al cierre del cuatrimestre 
(Mentimeter) 
	 
	2 horas 
	obligatoria grupal e individual 
	alumnos-alumnos 
docente-alumno 
 


 
 
 
9.2. 	DETALLE DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA   
 
Unidad I 
Actividad:  TP “Modelo GAAPP para el sector (…)” 
Consigna: A partir de la consulta a textos normativos, publicaciones y portales (sugerencia: websites de Infoleg, Congreso de la Nación, cámaras sectoriales, think tanks y textos periodísticos), realizar un abordaje desde la “lupa” del Modelo de Gestión de los Asuntos Públicos (Modelo GAAPP) de Corporate Excellence (CE) y del Centre for Reputation Leadership (CRI). El mismo consta en seleccionar un sector económico específico -a elección del grupo de trabajo- y elaborar desde la respectiva cámara empresarial el monitoreo, análisis y gestión del diálogo permanente con las autoridades gubernamentales así como la coordinación y alianzas con organizaciones entre otras tantas acciones para desempeñar adecuadamente sus Asuntos Públicos. Objetivos: se espera que los estudiantes logren: 
· Conocer en profundidad al sector económico y a la organización que representa a las principales empresas (Cámara empresarial) y analizar cómo comunica los Asuntos Públicos y se relaciona hacia el exterior (website, redes sociales, pertenencia institucional); 
· Monitorear la cobertura mediática de la Cámara y/o sector respecto de la postura y peticiones dirigidas al Gobierno en los últimos 6 meses (incluye cambio de autoridades gubernamentales); 
· Identificar los principales public issues que se le presentan al sector; 
· Analizar el marco normativo vigente que regula a este sector empresarial y a futuro (proyectos de ley con trámite parlamentario para su posible aprobación); 
· Elaborar el “Mapa de Públicos”;  
· Proponer un “Modelo GAAPP” para la Cámara escogida detallando los 3 pilares; 
· Planificar un cronograma de vinculación y diálogo permanente con el Gobierno para el presente año. 
· Identificar las distintas competencias profesionales de un Director o Consultor y realizar un análisis crítico de los desafíos profesionales que implica gestionar los Asuntos Públicos de un sector específico. 
Modalidad: documento grupal obligatorio (asincrónico/domiciliario) y exposición grupal. Herramienta virtual: PowerPoint para la entrega y exposición.  
Evaluación: grupal e individual formal  Criterios de evaluación: 
· Capacidad para articular teoría y práctica. 
· Búsqueda de fuentes externas (textos normativos, notas periodísticas, informes sectoriales, entre otros). 
· Elaboración grupal conforme a las pautas del trabajo colaborativo oportunamente establecidas. 
· Claridad en la redacción y presentación oral. 
 
 
 
Unidad II 
Actividad: Simulacro de Sesión Parlamentaria y reglamentación de una ley  
Consigna: A partir de los textos: Constitución Nacional y  “Manual de Incidencia en el Poder Legislativo” CIPPEC y contenidos y videos didácticos vistos en clase, los estudiantes -a través de la técnica de “role play”- se constituirán en legisladores de un Congreso ficticio para ejercitar los pasos del trámite parlamentario y uno de los docentes simulará ser el Presidente de la dicha Nación ficticia a cargo de la promulgación o veto y posterior reglamentación de dicha ley.  
Objetivos: se espera que los alumnos logren: 
· Identificar los pasos del trámite legislativo y las competencias del PEN tras la sanción de una ley. 
· Observar cómo y cuáles son las oportunidades más efectivas de intervención de un lobbista a los fines de representar los intereses de la organización para la que trabaja en el proceso de discusión y reglamentación de una ley. 
· Trabajar de manera colaborativa con estudiantes de la otra sede de la Facultad. 
· Realizar un análisis crítico de los desafíos profesionales que implica gestionar los intereses de una organización con solvencia e integridad. 
Modalidad: en caso de ser factible, actividad grupal sincrónica obligatoria entre ambas Sedes (Centro y Pilar) de 2 horas de duración; de lo contrario, actividad a realizarse en cada una de las diferentes sedes. 
Herramienta virtual: BB Collaborate u otro similar  Evaluación: individual y grupal, de tipo conceptual Criterios de evaluación: 
· Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. 
· Identificación de los límites deontológicos y morales para el ejercicio de influir en las decisiones públicas. 
· Participación pro-activa e iniciativa para asumir roles en el simulacro. 
 
 
Unidad III 
Actividad: Plan de Lobbying 2.0 para promover una ley con propósito social  
Consigna: A partir de los textos “Lobbying. Cómo influir eficazmente en las decisiones de las Instituciones Públicas” de Xifra y “Manual de Incidencia en el Poder Legislativo” de CIPPEC y siguiendo las pautas de un exhaustivo Instructivo - que los estudiantes tienen a su disposición antes del inicio de esta Unidad en el que se detallan las consignas, la rúbrica de evaluación y los plazos de entrega en sus distintas fases-, elaborar un Plan de Lobbying 2.0 que promueva la sanción, promulgación y reglamentación de una ley con propósito social representando a una ONG y cuyo texto normativo afecte a los intereses de la cámara sectorial que está vinculada con dicha temática. 
Objetivos: se espera que los alumnos logren: 
· Articular los conocimientos teóricos con la experiencia práctica para diseñar, ejecutar y evaluar un Plan Estratégico de Lobbying 2.0. 
· Lograr un manejo adecuado de la terminología profesional. 
· Promover la adecuada expresión (oral y escrita) del estudiante para argumentar con solvencia a partir de mensajes persuasivos con sustento informativo. 
Modalidad: documento grupal obligatorio (asincrónico/domiciliario) y exposición grupal en clase. 
Herramienta virtual: Canva o PowerPoint para la entrega y exposición.  Evaluación: grupal e individual formativa y sumativa formal Criterios de evaluación: 
· Capacidad para articular teoría y práctica. 
· Pertinencia y relevancia del proyecto de ley a impulsar. 
· Identificación de las instancias constitucionales desde la presentación del proyecto de ley hasta su reglamentación. 
· Detección de los legisladores y funcionarios fundamentales para la consecución del objetivo de entrada en vigor de la ley impulsada. 
· Creatividad y capacidad persuasiva en la formulación de los mensajes-clave.  
· Utilización de bibliografía obligatoria y fuentes externas. 
· Elaboración grupal conforme a las pautas del trabajo colaborativo oportunamente establecidas. 
· Claridad en la redacción y presentación oral. 
 
 
 
Unidad IV 
Actividad: Infografía- “Buenas prácticas para el ejercicio del Lobbying y aportes para una futura regulación Argentina” 
Consigna: A partir del texto “Decálogo de Buenas Prácticas de Gestión de Intereses” y del Podcast del Consejo Profesional de Relaciones Públicas de la República Argentina: “¿Lobby por relacionamiento o lobby por evidencias?” y de las normativas internacionales de regulación del Lobbying analizadas en clase (Estados Unidos, Unión Europea, Chile, Perú, entre otros), elaborar una infografía. 
Objetivos: se espera que los alumnos logren: 
· Profundizar la lectura analítica y la consulta bibliográfica. 
· Realizar un análisis crítico de la información ponderando aquellos aspectos más relevantes. 
· Trabajar de manera colaborativa en equipos. 
· Valorar el proceso de construcción conjunta del conocimiento. 
Modalidad: actividad grupal sugerida asincrónica (elaboración) y sincrónica (exposición) de 2 horas de duración. 
Herramienta virtual: Canva o Genial.ly Evaluación: grupal de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación:  
· Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. 
· Jerarquización de la información y cita a fuentes consultadas. 
· Capacidad de síntesis y creatividad de la propuesta con imágenes ilustrativas. 
· Exposición empleando la terminología adecuada. 
 
 
 
10. PRÁCTICAS PROFESIONALES (si corresponde) 
 
-----------------  
 
 
11. SEGUIMIENTO DE ALUMNOS 
 
El docente realizará un seguimiento del estudiante a través de la asistencia, interacción y participación proactiva en el desarrollo de los temas a analizar, en las actividades y debates que se generen durante la clase así como también realizará un seguimiento del cumplimiento de las actividades asincrónicas en la plataforma virtual; todo ello para arribar a sucesivas evaluaciones de tipo conceptual más las instancias de evaluación formal como parte de sus responsabilidades.  
 
 
 
 
 
12. MODALIDAD DE EVALUACIÓN: 
 
La evaluación será formativa a lo largo de la cursada. El docente supervisará y garantizará el seguimiento de los aprendizajes de los alumnos por medio de la corrección y retroalimentación de las actividades sincrónicas y asincrónicas (domiciliarias), individuales y/o grupales. La regularidad en la asignatura se logra con la asistencia y participación en las actividades presenciales/ a distancia, el cumplimiento de los trabajos y actividades pautados en los respectivos materiales educativos así como en las instancias de evaluación parcial previstas durante el cursado. Las instancias de evaluación del cuatrimestre consistirán en al menos un parcial presencial individual, un Plan de Lobbying 2.0 y un trabajo práctico. Entre otros, los criterios de evaluación de las distintas instancias se realizarán según los siguientes parámetros: capacidad para articular la teoría con la práctica; creatividad de las propuestas y presentaciones; calidad y consistencia de los contenidos; consulta de la bibliografía obligatoria y aportes de fuentes complementarias; argumentación convincente y claridad den la redacción y/o presentaciones orales. Además de la formación evaluativa, a los fines de la aprobación de la asignatura, se prevé la realización de una instancia de evaluación final formativa y sumativa que consistirá en la entrega de un trabajo escrito individual -asincrónico- más un examen oral con preguntas sobre todo el contenido de la asignatura.  
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