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PROGRAMA 2026


	ACTIVIDAD CURRICULAR:
	Evaluación y Calidad Educativa

	CÁTEDRA:  
	Prof. Lic. Juan Manuel Musante

	MODALIDAD:
	Combinada
	AÑO ACADÉMICO:  
	2026

	CARGA HORARIA SEMANAL:
	3 horas
	CARGA HORARIA TOTAL:
	54 horas

	HORARIOS DE DICTADO/ ENCUENTROS SINCRÓNICOS:
	Miércoles 9 a 12 hs

	CURSO:
	4°
	TURNO:
	Noche
	SEDE:
	Centro

	IDIOMA:
	Español

	URL:
	(dirección de acceso al campus)





1. CICLO: 
(Marque con una cruz el ciclo correspondiente)

	Básico
	
	Superior/Profesional
	X










2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA:


	Docente
	Función*
	E-mail

	Titular:Juan Manuel Musante
	A cargo - Tutor
	jm.musante@usal.edu.ar
lic.musante@gmail.com

	Adjunto/Asociado/Auxiliar
	Adjunto
	

	
	
	


*A cargo -Tutor 



	Asesor técnico-pedagógico 
(Completar si la materia tiene carga horaria a distancia)
	Lic. Julieta Brizuela





3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA:
Superior / Profesional


4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA:
La evaluación implica una instancia central dentro de todo proceso de enseñanza-aprendizaje. Se encuentra intrínsecamente ligada al concepto de calidad y se la puede estudiar desde distintas perspectivas, evaluación de los docentes, evaluación de los alumnos, etc. 
En esta asignatura, estaremos estudiando la evaluación desde su perspectiva institucional, es decir, desde una postura de evaluación de la institución en su totalidad. La materia se propone brindar a los participantes conocimientos y herramientas de análisis para construir y valorar críticamente modelos, estrategias e instrumentos de evaluación de instituciones educativas de distintos niveles del sistema (inicial, primario, medio, y superior) atendiendo a su inserción profesional actual y futura.




5. OBJETIVOS DE LA MATERIA:
Que los estudiantes logren:
· Conocer aspectos centrales del campo de la evaluación educativa y de la evaluación institucional en particular.
· Reconocer distintos instrumentos utilizados en evaluación institucional.
· Valorar críticamente estrategias e instrumentos de evaluación, a partir de la incorporación de principios teóricos, éticos y políticos implicados en todo proceso de evaluación
· Desarrollar un proyecto de Evaluación Institucional acotado a una dimensión




6. ASIGNACIÓN HORARIA: 
(La información consignada debe coincidir con la información que brinda la Resolución Rectoral que aprueba el plan de estudios de la carrera). 
	
	Teórica
	Práctica
	Total

	Carga horaria de trabajo sincrónico (precisar: presencial - mediante videoconferencia)
	27
	0
	27

	Carga horaria de trabajo asincrónico
(trabajo asincrónico en plataformas - en horas y en %)
	27
	0
	27

	Carga horaria general
	54
	0
	54



7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFÍA POR UNIDAD TEMÁTICA:

UNIDAD I 
Introducción al concepto de evaluación educativa: la autoevaluación, el diagnostico institucional, el rendimiento y la posibilidad
· La evaluación: definiciones posibles
· Instrumentos de aplicación
· Requisitos de una buena evaluación
· Las evaluaciones educativas: aportes, finalidades y propósitos factibles
· Acreditación y certificación
· Toma de decisiones o decisiones de mejora
· Incentivos y responsabilidades
· La autoevaluación institucional: más allá del rendimiento
· Medir, evaluar e investigar: interrelaciones posibles
· Evaluación institucional: ¿Cómo? ¿Por qué? ¿Para qué?
· Lineamientos para la evaluación institucional: CONEAU
· El diagnostico institucional
· Implementación de las evaluaciones educativas

Bibliografía obligatoria:
· Careaga, A. y Picaroni, B. (2004) Aportes para la evaluación de centros educativos. Una estrategia para su mejora. ANEPOEA, Montevideo. Cap. 1 (Pág. 3 a 13)
· Careaga, A. y Picaroni, B. (2004) Aportes para la evaluación de centros educativos. Una estrategia para su mejora. ANEPOEA, Montevideo. Cap. 1 (Pág. 14 a 17)
· Careaga, A. y Picaroni, B. (2004) Aportes para la evaluación de centros educativos. Una estrategia para su mejora. ANEPOEA, Montevideo. Cap. 3 (Pág. 30 a 35)
· Careaga, A. y Picaroni, B. (2004) Aportes para la evaluación de centros educativos. Una estrategia para su mejora. ANEP/OEA, Montevideo. Cap. 3 (Pág. 19).
· CONEAU – Lineamientos para la evaluación institucional
· Feldman, D. (2010). Didáctica General. Primera Ed. Buenos Aires Ministerio de Educación de la Nación. (Pág. 59 a 64)
· Lista, E. (2015). Directores que hacen escuela. El diagnostico institucional. Organización de Estados Iberoamericanos.
· Margiotta, E. y otros  (2003). Herramientas para la evaluación institucional Primeras ideas para comenzar a mirarnos como escuela. Instituto Nacional de Educación Tecnológica. Equipo del área agropecuaria. Documento de trabajo. Buenos Aires. (Pág. 1 a 9)
· Neirotti N. (2005). Elementos conceptuales y metodológicos para la evaluación de políticas y programas sociales. En “8° Curso Regional sobre Planificación y Formulación de Políticas Educativas”. UNESCO IIPE-Buenos Aires. Capítulo 2 (Pág. 6 a 14)
· Perez Juste, R.; Martinez Aragón, L. (1992). Evaluación de centros y calidad educativa. Madrid Cincel. Cap. 3 (Pág. 61 a 77)
· Ravela, P. (2006) Para comprender las evaluaciones educativas. Serie Fichas didácticas, Santiago de Chile PREAL. Ficha 1 (Pág. 17 a 29)
· Ravela, P. (2006) Para comprender las evaluaciones educativas. Serie Fichas didácticas, Santiago de Chile PREAL. Ficha 2 (Pág. 31 a 42)

UNIDAD II
La evaluación educativa: la herramienta que interpela sistemas, instituciones y aprendizajes
· Evaluación de sistemas: la evaluación educativa en Argentina y el sistema de evaluación nacional (concepciones, impactos y reflexiones)
· Evaluación de instituciones: la autoevaluación institucional situada. La evaluación de la Universidad.
· Evaluación de aprendizajes: medir y acreditar aprendizajes universitarios en tiempos de pandemia.

Bibliografía obligatoria:
· Perassi, Z. y Castagno, M.E. (2022). La evaluación educativa que nos interpela: sistemas instituciones y aprendizajes. Capítulos 3 y 5. San Luis: Nueva Editorial Universitaria.

UNIDAD III
La calidad educativa como objetivo final: definiciones, significados y abordajes posibles
· Calidad educativa: significado, definiciones y opiniones
· La evaluación de la calidad de los sistemas educativos
· Los indicadores educativos: necesarios pero no suficientes
· La calidad total: una vía alternativa
· Perspectivas sobre la calidad: conocimiento democratizado, inclusión social, contradicción, ejercicio de autoevaluación, distribuidora de riqueza, construcción colectiva, compromiso docente, formación critica, exigencia estudiantil.
· Gestión y evaluación de la calidad educativa en Latinoamérica
· Calidad de la educación superior: la perspectiva de la CONEAU

Bibliografía obligatoria:
· Bernate, J. (2018). Gestión y evaluación de la calidad educativa latinoamericana. Colombia: Editorial EIDEC.
· Cano García, E. (1998). Evaluación de la calidad educativa. Capítulos 2, 4, 6 y 7. España: Editorial La Muralla.

Acceso web: disponible en aula Blackboard Ultra
Todos los materiales propuestos estarán disponibles en plataformas de acceso a contenido que dispone la universidad - Biblioteca de USAL (RedBus) -  o, si son textos de acceso libre, estarán compartidos desde el EVEA (entorno virtual/campus) 


8. METODOLOGÍA: 
En términos del uso de recursos didácticos y de metodología de la enseñanza, se utilizarán los siguientes recursos: se realizarán clases mediante la modalidad de exposición dialogada, articuladas con actividades de reflexión, comprensión de textos y distintas dinámicas grupales. Se implementaran estas herramientas debido a que son consideradas de utilidad para generar el proceso de aprendizaje conceptual y una eficiente trasposición didáctica.
Para que los conceptos teóricos resulten útiles para leer situaciones de la realidad, se incluirán casos reales, filmaciones y ejemplos audiovisuales de la realidad concreta.  Se utilizarán las plataformas Blackboard Ultra, Padlet, Google Classroom/Drive, más allá de la presencialidad en USAL.


a. En el entorno presencial o presencial remoto
Zoom – Exposición dialogada – Análisis de casos

b. En el entorno virtual asincrónico
Clases grabadas y disponibles en YouTube – Análisis de casos

Metodología: Se adoptará para el curso una metodología de Seminario, lo que supondrá la combinación de desarrollos teóricos con actividades prácticas de análisis conceptual y estudios de casos, temas o problemas, a los efectos de presentar los desarrollos generales de los distintos temas. 
Se combinará el dictado de encuentros sincrónicos por videoconferencia o presenciales, con actividades a desarrollarse materiales didácticos propuestos en el aula virtual donde se desplegarán distintos recursos educativos, acceso a bibliografía con sus guías de lectura y guías de trabajo (cuestionarios), espacios de intercambio y debate (foros), que permitirán al docente realizar un efectivo seguimiento de los aprendizajes por parte de los estudiantes.
Previo a cada encuentro sincrónico, - en caso de ser parte de las secuencias didácticas previstas- los estudiantes encontrarán en el aula virtual el material bibliográfico digital o el material didáctico disponible.
Los encuentros sincrónicos se realizarán por videoconferencia o presenciales. En estos encuentros, en línea con el formato del seminario, el docente favorece los espacios de profundización teórica para abordar la bibliografía.
Los encuentros Asincrónicos se realizarán por clases magistrales disponibles en el canal de YouTube del profesor adjunto. En estos encuentros, en línea con el formato del seminario, el docente favorece los espacios de profundización teórica para abordar la bibliografía.
Con posterioridad a la presentación de cada encuentro sincrónico, se plantearán una serie de preguntas y cuestionarios (u otras actividades), que intentarán disparar la reflexión sobre los contenidos abordados a lo largo del programa. 
La interacción entre los participantes es fundamental en un ámbito de formación profesional. 







9. 1. PLAN DE ACTIVIDADES/SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

	Semana Nº /Módulo
	Actividad prevista
(incluir: contenidos básicos, consigna de aprendizaje y recurso tecnológico)
	Duración de la actividad
	Tipo de actividad (obligatoria o sugerida / individual o grupal)
	Interacción prevista (docente-alumno, docente-alumnos, alumnos entre sí)

	
	
	Teoría
	Práctica
	
	

	Unidad 1
	Contenidos:
La evaluación: definiciones posibles. Instrumentos de aplicación. Requisitos de una buena evaluación. Las evaluaciones educativas: aportes, finalidades y propósitos factibles. Acreditación y certificación. Toma de decisiones o decisiones de mejora. Incentivos y responsabilidades.

 Recursos tecnológicos:
- Video grabación del encuentro sincrónico a disposición en el aula virtual, para su apropiación en una instancia asincrónica. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
	3 horas 
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Práctica
Actividad N°1: Análisis de casos
Consigna: en función de la unidad 1 sobre la evaluación, se abordaran casos y situaciones de instituciones educativas para indagar en las decisiones de las organizaciones respecto de su forma de evaluar.
 Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico) 
	
	

2 horas 
	

obligatorio 
individual 
	

docente-alumno

	Unidad II
	Contenidos:
La autoevaluación institucional: más allá del rendimiento. Medir, evaluar e investigar: interrelaciones posibles. Evaluacion institucional: ¿Cómo? ¿Por qué? ¿Para qué?Lineamientos para la evaluación institucional: CONEAU. El diagnostico institucional. Implementación de las evaluaciones educativas

Recursos tecnológicos:
audiovisuales que lo complementan 
- Video grabación del encuentro sincrónico a disposición en el aula virtual, para su apropiación en una instancia asincrónica. 
- Material bibliográfico digital y audiovisual disponible en el aula virtual. (asincrónico)
	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Práctica: 
Actividad N°2: Análisis de casos
Consigna: En función de la unidad 2 sobre la autoevaluación institucional, se abordaran casos de nivel superior y los lineamientos de CONEAU sobre el tema.
Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital disponible en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Google Docs) para el desarrollo del trabajo colaborativo. (asincrónico)
- Foro de participación escrita para preguntas aclaratorias (asincrónico).
	
	2 horas 
	obligatoria grupal
	docente-alumnos
alumnos-alumnos

	[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Unidad III
	Contenidos:
Evaluación de sistemas: la evaluación educativa en Argentina y el sistema de evaluación nacional (concepciones, impactos y reflexiones)
Evaluación de instituciones: la autoevaluación institucional situada. La evaluación de la Universidad.
Evaluación de aprendizajes: medir y acreditar aprendizajes universitarios en tiempos de pandemia.

 Recursos tecnológicos:
- Video grabación  a disposición en el aula virtual, para su apropiación en una instancia asincrónica. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. 
	3 horas 
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	Unidad II
	Práctica
Actividad: Análisis del caso de la Universidad Nacional de San Luis

Consigna: en función de los lineamientos vistos en la materia, se analizara el caso de la Universidad Nacional de San Luis.

Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico) 
	
	2 horas 
	obligatorio individual 
	docente-alumno

	Unidad III
	Contenidos:
Calidad educativa: significado, definiciones y opiniones
La evaluación de la calidad de los sistemas educativos
Los indicadores educativos: necesarios pero no suficientes
La calidad total: una vía alternativa
Perspectivas sobre la calidad: conocimiento democratizado, inclusión social, contradicción, ejercicio de autoevaluación, distribuidora de riqueza, construcción colectiva, compromiso docente, formación crítica, exigencia estudiantil.
Gestión y evaluación de la calidad educativa en Latinoamérica
Calidad de la educación superior: la perspectiva de la CONEAU

 Recursos tecnológicos:
- Video grabación a disposición en el aula virtual, para su apropiación en una instancia asincrónica. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. 
	3 horas 
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	Unidad III
	Práctica
Actividad: Análisis de instituciones educativas
Consigna: En función de la unidad 4 sobre la calidad educativa, serán trabajados contenidos ligados a una institución educativa y casos  para entrecruzar teoría y práctica.
 Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. 
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico) 
	
	2 horas 
	obligatorio individual 
	docente-alumno




9.2. DETALLE DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA  

Unidad I
Actividad N°1: Análisis de casos
Consigna: en función de la unidad 1 sobre la evaluación, se abordaran casos y situaciones de instituciones educativas para indagar en las decisiones de las organizaciones respecto de su forma de evaluar.
Objetivos: 
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad grupal 
Herramienta virtual: Blackboard Ultra.
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.

Unidad II
Actividad N°2: Análisis de casos
Consigna: En función de la unidad 2 sobre la autoevaluación institucional, se abordaran casos de nivel superior y los lineamientos de CONEAU sobre el tema

Objetivos: 
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad grupal 
Herramienta virtual: Blackboard Ultra.
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.
Actividad: Análisis del caso de la Universidad Nacional de San Luis

Consigna: en función de los lineamientos vistos en la materia, se analizara el caso de la Universidad Nacional de San Luis.

Objetivos: 
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad grupal
Herramienta virtual: Blackboard Ultra.
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.
Unidad III
Actividad: Análisis de instituciones educativas
Consigna: En función de la unidad 4 sobre la calidad educativa, serán trabajados contenidos ligados a una institución educativa y casos  para entrecruzar teoría y práctica.
Objetivos: 
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad grupal
Herramienta virtual: Blackboard Ultra.
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.

10. PRÁCTICAS PROFESIONALES (si corresponde)

11. SEGUIMIENTO DE ALUMNOS
· El seguimiento de los estudiantes es personalizado, caso por caso, según su desarrollo formativo y académico. Se realizaran encuentros semanales  sincrónicos y presenciales en el aul  para abordar los contenidos.
· Tutorías individuales y grupales presenciales y  por videoconferencia dirigidas a la realización de Trabajos específicos

	Clase
	Fecha
	Tema - Instancia
	Unidad
	Formato de la clase

	1
	11-mar
	Presentación de la materia - Feldman y Neirotti
	1
	Presencial

	2
	18-mar
	CONEAU, OEI, Ravela, Careaga y Picaroni
	1
	Presencial

	3
	25-mar
	Ravela y Careaga - Perez Juste y Margiotta
	1
	Virtual asincrónica

	4
	1-abr
	Perassi - Capitulos 3 y 5
	2
	Virtual asincrónica

	5
	8-abr
	Revisión conceptual - Unidades 1 y 2 - Presentación de pautas del 1° parcial
	1 y 2
	Presencial

	6
	15-abr
	1° Tutoría - 1° parcial
	1 y 2
	Presencial

	7
	22-abr
	2° Tutoría - 1° parcial
	1 y 2
	Presencial

	8
	29-abr
	3° Tutoría - 1° parcial
	1 y 2
	Presencial

	9
	6-may
	1° parcial - Unidades 1 y 2
	1 y 2
	Presencial

	10
	13-may
	Evaluación de la calidad educativa - Capítulos 2, 4, 6 y 7 (Cano)
	3
	Virtual asincrónica

	11
	20-may
	Evaluación de la calidad educativa - Capítulos 2, 4, 6 y 7 (Cano)
	3
	Presencial

	12
	27-may
	Evaluación de la calidad educativa - Capítulos 2, 4, 6 y 7 (Cano)
	3
	Presencial

	13
	3-jun
	4° Tutoria - 2° parcial
	3
	Virtual sincrónica

	14
	10-jun
	2° parcial - Tutoría para el trabajo domiciliario (Diseño de foco de ideas integrador)
	3
	Presencial

	15
	17-jun
	Defensa Oral - Foco de ideas integrador / Recuperatorios y cierre de la cursada
	1, 2 y 3
	Presencial

	16
	24-jun
	Recuperatorios y cierre de la cursada
	1, 2 y 3
	Presencial




12. MODALIDAD DE EVALUACIÓN:

Cada estudiante debe aprobar:

Parciales orales e individuales
· Deberán realizar 2 parciales individuales, que reflejen el aprendizaje y la adquisición de conocimientos. El primer parcial será sobre las unidades 1 y 2 (evaluación). El segundo parcial sobre la unidad 3 (calidad educativa).

Trabajo práctico individual y coloquio 
· Los estudiantes deberán trabajar individualmente para realizar una síntesis conceptual  que articule los contenidos vistos en la materia. Para ello, deberán diseñar un foco de ideas que releve los temas centrales de la materia, articulando con alguna institución de su interés.

Condiciones de aprobación
· La materia cuenta con la posibilidad de promoción sin examen final
· Quienes aprueben con una nota superior a 7(siete) en todas las instancias, podrán promocionar la materia. Si no llegan a esa calificación, deberán rendir un examen final integrador oral en fecha a convenir.
· Además, deberá obligatoriamente dar cumplimiento a la escolaridad de acuerdo al Art. 27 del citado Reglamento, entendiéndose por ésta a) el cumplimiento de la asistencia a clase y b) la aprobación de las evaluaciones parciales, monografías, prácticas profesionales, actividades de investigación u otros trabajos. 
· El alumno que rinda un recuperatorio no podrá acceder al sistema de promoción.
· El estudiante deberá concurrir a rendir el examen final presentando la libreta universitaria, conforme el programa de la obligación académica.


13. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA:

· Jesús-Silva, N., Costa-Lobo, C., Santos Pereira, C., &SeabraDurão, N. (2017). Evaluation of teaching performance in highereducation: Studentsperspectives and teachingmanagementindicators. In INTED. (Coord.), Proceedings of 11th Annual International Technology, Education and DevelopmentConference (pp. 4565-4571). Valencia: INTED. 
· Jiménez Moreno, J. A. (2017). Una mirada hacia la calidad de la educación primaria en Baja California, México: Marginación escolar y equidad en sus resultados. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educación, 15(3), 35-48. 
· Matos, L. S., Valmorbida, S. M. I. y Ensslin, S. R. (2018). Gestión y evaluación de la monitorización en el sector de auditoría interna de una universidad federal brasileña: Una propuesta constructivista. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educación, 16(3), 67-85. 
· Méndez, J. & Vera, L. (2015) Salarios, incentivos y producción intelectual docente en la universidad pública en Colombia. Apuntes del CENES; Volumen 34 - Nº. 60 julio - diciembre 2015 Págs. 95-130. 
· Moreno Olivos, T. (2018). La evaluación docente en la universidad: Visiones de los alumnos [Theteachingevaluation in theuniversity: Visions of thestudents]. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educación, 16(3), 87-101. https://doi.org/10.15366/reice2018.16.3.005 
· OCDE. (2012) Panorama de la educacion, informe español. Recuperado en: http://www.mecd.gob.es/dctm/inee/internacional/panorama2012.pdf?documentId=0901e72b81415d28 
· Ospina, H., & Murcia, M, T. (2012). Regiones Investigativas en Educación y Pedagogía en Colombia: Construcción de un mapa de la actividad investigativa de tesis y maestrías de doctorado en el periodo 2000-2010. 1-360. 

14. FIRMA DE DOCENTES:
[image: C:\Users\manue\Desktop\Vicerrectoria\Juan Manuel Musante - Firma en formato lapicera.jpg]
Juan Manuel Musante
· Profesor de Enseñanza Media y Superior en Psicologia (UBA)
· Licenciado en Psicologia (UBA)
· Licenciado en Relaciones Públicas e Institucionales (Universidad Empresarial Siglo 21)
· Licenciado en Organización y Gestión Educativa (Universidad Austral)



15. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA:
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