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PROGRAMA 2026 
 
 
	ACTIVIDAD CURRICULAR: 
	GESTIÓN DE PROYECTOS PROFESIONALES 
(726-12-75) 

	CÁTEDRA:   
	PROF. LIC. FEDERICO LENDOIRO 

	MODALIDAD: 
	VIRTUAL ASINCRÓNICA 
	AÑO ACADÉMICO:   
	2026 

	CARGA HORARIA SEMANAL: 
	4 
	CARGA HORARIA TOTAL: 
	72 

	HORARIOS DE DICTADO/ ENCUENTROS SINCRÓNICOS: 
	9:00 hs a 13:00 hs. 

	CURSO: 
	4 
	TURNO: 
	M 
	SEDE: 
	CENTRO 

	IDIOMA: 
	español 

	URL: 
	https://virtual.usal.edu.ar/ 


 
1. CICLO:  
(Marque con una cruz el ciclo correspondiente) 
 
Básico
 
 
Superior/Profesional
 
X
 

 
2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA: 
 
 
	Docente 
	Función* 
	E-mail 

	PROF. LIC. FEDERICO LENDOIRO 
	A CARGO 
	federico.lendoiro@usal.edu.ar 


 
*A cargo -Tutor  
 
	Asesor técnico-pedagógico  
(Completar si la materia tiene carga horaria a distancia) 
	 


 
 
 
3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA: 
 
PUBLICIDAD 
 
4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA: 
SE TRATA DE UNA MATERIA INTEGRADORA DE TODOS LOS CONOCIMIENTOS TEÓRICOS y PRÁCTICOS ADQUIRIDOS DURANTE LA CARRERA, APLICADOS A LA GESTIÓN INTEGRAL DE PROYECTOS PROFESIONALES. 
 
5. OBJETIVOS DE LA MATERIA: 
· Que el alumno desarrolle estrategias de comunicación a nivel profesional, que conozca las fases de un proyecto y que pueda ejecutarlas.  
 
· Que el alumno ponga en práctica esos conocimientos mediante el trabajo individual y el trabajo en equipo. Y que se desempeñe sobre diversidad de soportes, formatos, rubros y sectores. 
 
· Que mediante esta puesta práctica el alumno integre todos los conocimientos adquiridos durante la carrera. Y que trabaje en tiempo real analizando necesidades, recursos, riesgos y la relación costo-beneficio teniendo en cuenta los objetivos planteados. 
 
· Que comprenda la importancia de la evaluación de procesos como base fundamental para el éxito de los proyectos autogestionados. 
 
· Que adquiera y utilice lenguaje profesional. 
 
6. ASIGNACIÓN HORARIA:  
(La información consignada debe coincidir con la información que brinda la Resolución Rectoral que aprueba el plan de estudios de la carrera).  
	 
	Teóric a 
	Práctica 
	Total 

	Carga horaria de trabajo sincrónico (precisar: 
presencial - mediante videoconferencia) 
	8 
	 
	8 

	Carga horaria de trabajo asincrónico 
(trabajo asincrónico en plataformas - en horas y en %) 
	60 
	4 
	64 

	Carga horaria general 
	68 
	4 
	72 


 
7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFÍA POR UNIDAD TEMÁTICA: 
 
UNIDAD 1: DISEÑO DE PROYECTOS PROFESIONALES Introducción a la gestión de proyectos. Conceptos básicos y criterios generales de la administración de proyectos. Introducción a la cultura emprendedora. Concepto de emprendedor. Autoconocimiento. Las buenas ideas, obstáculos y oportunidades. Factores que inciden en la organización y gestión de proyectos. Creatividad. Innovación. Disparadores de proyectos. Detección de oportunidades. BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA: LLEDÓ, Pablo y RIVAROLA, Gustavo. Gestión de Proyectos. Cómo dirigir proyectos exitosos, coordinar los recursos humanos y administrar los riesgos. Buenos Aires, Pearson Educación, 2007.  
 
UNIDAD 2: PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS PROFESIONALES Planeamiento, estrategia y organización: 
misión, visión, objetivos y metas. Matriz FODA. Gestión de tiempos. Secuencia de actividades y tareas. Estimación de recursos. Gestión de costos. Herramientas para planificación y control: Presupuesto, Time Management y Diagrama de Gantt. BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA: LLEDÓ, Pablo y RIVAROLA, Gustavo. Gestión de Proyectos. Cómo dirigir proyectos exitosos, coordinar los recursos humanos y administrar los riesgos. Buenos Aires, Pearson Educación, 2007.  
 
UNIDAD 3: DESARROLLO DE PROYECTOS PROFESIONALES Habilidades del director del proyecto. Liderazgo efectivo. Administración del personal: selección, división de tareas, trabajo en equipo, remuneraciones, evaluación de desempeño y desvinculación. Desarrollo de equipos. Plan de Comunicaciones e Información de Resultados. Comunicación Eficaz. Identificación de riesgos. BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA: LLEDÓ, Pablo y RIVAROLA, Gustavo. Gestión de Proyectos. Cómo dirigir proyectos exitosos, coordinar los recursos humanos y administrar los riesgos. Buenos Aires, Pearson Educación, 2007.  
 
UNIDAD 4: EVALUACIÓN DE PROYECTOS PROFESIONALES Integración, control y cierre. Procesos de integración del proyecto. Control de cambios. Cierre administrativo vs. cierre contractual.  
 
BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA: LLEDÓ, Pablo y RIVAROLA, Gustavo. Gestión de Proyectos. Cómo dirigir proyectos exitosos, coordinar los recursos humanos y administrar los riesgos. Buenos Aires, Pearson Educación, 2007.  
 
La Biblioteca Central USAL (http://bibliotecas.usal.edu.ar/biblio_inicio) dispone de un servicio de consulta de catálogo; también se encuentra disponible para todos los alumnos de la USAL, la consulta por correo para la búsqueda y el envío digital de bibliografía. Este servicio se ofrece en el horario ampliado de 7 a 22 hs. en el siguiente correo: uds-bibl@usal.edu.ar 4 La bibliografía obligatoria se encuentra a disposición de la cursada en el aula de https://virtual.usal.edu.ar/ en formato digital. 
 
Todos los materiales propuestos estarán disponibles en plataformas de acceso a contenido que dispone la universidad - Biblioteca de USAL (RedBus) - o, si son textos de acceso libre, estarán compartidos desde el EVEA (entorno virtual/campus). 
 
 
8. METODOLOGÍA:  
El formato de la materia es virtual asincrónico. Tendremos una primera clase VIRTUAL SINCRÓNICA, para la presentación del docente y la introducción a la materia. Cada semana se publicará un nuevo módulo de contenidos que incluyen lecturas, apuntes, videos, y actividades interactivas. Habrá un parcial, con fecha a definir, que será seguramente la segunda quincena del mes de mayo. La fecha definitiva del examen parcial será informada a través de la plataforma de educación a distancia. La última clase de la cursada, volverá a ser VIRTUAL SINCRÓNICA, como cierre y hablaremos sobre las condiciones del examen final. El estudiante que alcanzara el presentismo, que aprobara el parcial, y otras entregas, y que obtuviera una nota promedio de cursada superior a 7, tendrá la posibilidad de promocionar la materia, y quedar eximido de rendir el examen final. 
 
9. PLAN DE ACTIVIDADES  
TRABAJO PRÁCTICO: Actividad práctica con entrega individual. 
HERRAMIENTA VIRTUAL: Foro de discusión de la clase en https://virtual.usal.edu.ar/ 
EVALUACIÓN: Examen individual en modalidad virtual, de tipo formulario con preguntas abiertas, y multiple choice, con nota numérica.  
CRITERIOS DE EVALUACIÓN: La materia consta de un examen parcial (y recuperatorio si lo hubiera) y un trabajo práctico, que promedian la nota de cursada 
10. PRÁCTICAS PROFESIONALES (No corresponde) 
 
11. SEGUIMIENTO DE ALUMNOS 
Toma de asistencia,  publicación de módulos con apuntes, videos de referencia y clases grabadas, propuesta de ejercicios prácticos, entregas, e interacción  en los foros que se encentran en la plataforma https://virtual.usal.edu.ar/. 
 
 
 
12. MODALIDAD DE EVALUACIÓN: 
El alumno deberá obligatoriamente dar cumplimiento a la escolaridad entendiéndose por ésta el cumplimiento de la asistencia a clase, registrada en el sistema de educación a distancia., y la aprobación de las evaluaciones parciales, monografías, prácticas profesionales, actividades de investigación u otros trabajos entregables requeridos por la cátedra.  
 
 
13. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA: 
· FREIRE, Andy, Pasión por emprender, Buenos Aires, Alfaguara, 2004. 
· INICIA, Emprender para el Futuro Asociación Civil, Manual básico de consulta para emprendedores, Buenos Aires, Grupo Abierto Comunicaciones, 2007. 
· BACHRACH, Estanislao, EnCambio, Buenos Aires, Sudamericana, 2014. 
· CAMPANARIO, Sebastián, Ideas en la ducha, Buenos Aires, Sudamericana, 2014. 5 
· IGARZA, Roberto, Nuevos medios. Estrategias de convergencia, Buenos Aires, La Crujía, 2008. 
 
14. FIRMA DE DOCENTES: 
 
[image: ]FEDERICO LENDOIRO 
 
15. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA 
1 
 
1 
 
1 
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