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1. CICLO: 
(Marque con una cruz el ciclo correspondiente)

	Básico
	
	Superior/Profesional
	X











2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA:


	Docente
	Función*
	E-mail

	Titular: Sandra Lancestremere
	A cargo
	sandra.lancestremere@usal.edu.ar

	
	
	


*A cargo -Tutor 



	Asesor técnico-pedagógico 
(Completar si la materia tiene carga horaria a distancia)
	N/A





3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA:

Historia, Sociopolítica y Gestión


4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA:
Los contextos organizacionales en los que nos desenvolvemos van moldeando nuestras formas de pensar y sentir. Desde la expansión del modelo de producción fordista, las organizaciones han sido motivo de estudio e investigación, generando, a lo largo del siglo XX, una serie de teorías que han permitido analizar en los contextos sociales, políticos y económicos su funcionamiento, con el fin de elaborar herramientas que permitan una mejor gestión. 
Las instituciones escolares no escapan a esta lógica, si bien presentan especificidades que tensionan los modelos de análisis provenientes del mundo productivo. Por otra parte, las transformaciones socioculturales de los últimos cuarenta años han profundizado no solo las desigualdades socioeducativas, sino también la necesidad de comprender a las organizaciones como sistemas abiertos con una fuerte influencia de sus entornos, que requieren de atributos como la capacidad de trabajar en red, adaptarse al cambio e innovar de manera permanente. 
Esta materia propone, a partir de las categorías propias de la gestión institucional educativa, reconocer las funciones de las organizaciones e interpretar en contexto dichas características. Este ejercicio busca aportar un elemento para conocer los valores e identidades presentes en la región a partir del análisis de instituciones y organizaciones vigentes. 


5. OBJETIVOS DE LA MATERIA:
· Analizar el diseño y gestión de las instituciones educativas
· Aportar conocimientos sobre los modelos de conducción de las instituciones educativas 
· Identificar los principales elementos de gestión organizacional en las instituciones educativas privadas 
· Lograr que los estudiantes comprendan el rol de agente de cambio del gestor organizacional 


6. ASIGNACIÓN HORARIA: 

	
	Teórica
	Práctica
	Total

	Carga horaria de trabajo presencial (precisar: presencial - mediante videoconferencia)
	30
	18
	48

	Carga horaria de trabajo virtual – asincrónico
(trabajo asincrónico en plataformas - en horas y en %)
	N/A
	N/A
	N/A

	Carga horaria general
	30
	18
	48





7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFÍA POR UNIDAD TEMÁTICA:

UNIDAD 1
Definiciones y modelos de gestión de las organizaciones. Escuela: institución y organización. Gestión de las instituciones educativas: definiciones, alcances y dimensiones de la gestión educativa. Relaciones sociales internas a la escuela: poder, control y tecnologías de gobierno. Espacios de construcción de legitimidad. Creación y construcción de consensos. La función directiva. 

Bibliografía obligatoria

Azzerboni, Delia – Harf, Ruth . Conduciendo la Escuela. Manual de gestión directiva y evaluación institucional. Buenos Aires: Novedades Educativas, 2003 – Capítulos 1, 2 y 3.
Ball, S. J. (1987) La micropolítica en la escuela. Hacia una teoría de la organización escolar. Centro de publicaciones del MEC y Ediciones Paidós Ibérica S.A. España.  Selección de la cátedra.
________(1993) Foucault y la educación. Ediciones Morata, S. L., Madrid, España. Cap. 8.
Casassus, Juan. Problemas de la gestión educativa en América Latina (la tensión entre los paradigmas de tipo A y el tipo B), UNESCO, 2000.

IIPE-UNESCO Buenos Aires. Escuelas por el cambio: un aporte para la gestión escolar / coordinado por Inés Aguerrondo. - 1a ed. - Buenos Aires: Fundación Compromiso : IIPE-Unesco Buenos Aires, 2007 – Cap 1



UNIDAD 2

Aspectos normativos nacionales y jurisdiccionales: los reglamentos y disposiciones para las instituciones educativas privadas y públicas de CABA y PBA, en el marco del Sistema Educativo Argentino.


Bibliografía obligatoria
Dirección General de Cultura y educación de la Provincia de Buenos Aires. Proyecto Institucional Digital. Fundamentación.  

Ministerio de Educación del GCBA Reglamento del Sistema Educativo de Gestión Pública dependiente del Ministerio de Educación del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Argentina.

UNESCO (2011) Manual de Gestión para Directores de Instituciones Educativas. Lima, UNESCO, Cap. 1


UNIDAD 3

Aspectos estructurantes de la organización, administración y gestión educativa: el espacio y el tiempo. Los procesos de cambio en las instituciones educativas. Los equipos de conducción. 
La planificación como herramienta de la conducción de las organizaciones.  Los paradigmas de la planificación y las dinámicas de la organización. Eficacia, eficiencia y calidad en los procesos organizacionales. La toma de decisiones. La selección docente. La formulación de proyectos: el Proyecto Educativo Institucional


Bibliografía obligatoria 

Azzerboni, D. – Harf, R. (2003) Conduciendo la Escuela. Manual de gestión directiva y evaluación institucional. Buenos Aires: Novedades Educativas. 

Fernandez, L. (2009) Instituciones educativas. Dinámicas institucionales en situaciones críticas. Buenos Aires, Paidos.

Rossi, M. y Grinberg, S. (1999) Proyecto Educativo Institucional. Acuerdos para hacer escuela. Buenos Aires, Magisterio del Río de la Plata. Capitulo 1 

UNIDAD 4

La escuela como unidad de los cambios y transformaciones del sistema. Los procesos de cambio en las instituciones educativas. Evaluación y autoevaluación institucional. El otro “PEI”: Plan Estratégico Institucional


Aguerrondo I. (Coord.) (2007) Escuelas por el cambio: un aporte para la gestión escolar / coordinado por Inés Aguerrondo. - 1a ed. - Buenos Aires: Fundación Compromiso: IIPE-Unesco Buenos Aires.

Abregú V. (s/f) El plan estratégico institucional. Disponible en https://des-tuc.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2021/06/El-Plan-estrat%C3%A9gico-institucional-Victoria-Abregu.pdf 

8. METODOLOGÍA: 

A partir de la exposición de conceptos teóricos se trabajarán, con los y las estudiantes, distintas simulaciones para su aplicación en la práctica profesional. También se realizarán puestas en común que impulsen la reflexión acerca de la gestión de las organizaciones educativas.

Se realizará una visita a una institución educativa de nivel secundario de CABA, para entrevistar al equipo de conducción, a fin de poder analizar las prácticas cotidianas de la gestión escolar.



9. 1. PLAN DE ACTIVIDADES/SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

La materia se desarrollará durante 16 semanas, 48 horas. Cada encuentro semanal de tres horas se desarrollará en dos momentos: uno teórico y otro práctico. 
En el primero se dictarán clases participativas, donde se abordarán los principales conceptos teóricos. Cada uno de los temas está planteado a partir del acercamiento del mismo vinculado a la teoría organizacional en general y luego de las organizaciones educativas en particular. 
Las actividades del segundo momento tendrán como objetivo articular los conceptos teóricos con la práctica profesional. 
En paralelo se preparará y realizará una visita a una institución educativa de nivel secundario de CABA, a fin de realizar entrevistas y observación de la práctica cotidiana del equipo de conducción.
Asimismo, se comenzará a desarrollar un trabajo final integrador consistente en el análisis de lo recabado en la visita a la institución educativa, la identificación de una problemática a resolver y la elaboración de una propuesta de Plan Estratégico Institucional.  

	Semana Nº /Módulo
	Actividad prevista
	Duración de la actividad
	Tipo de actividad (obligatoria o sugerida / individual o grupal)
	Interacción prevista (docente-alumno, docente-alumnos, alumnos entre sí)

	
	(incluir: contenidos básicos, consigna de aprendizaje y recurso tecnológico)
	
	
	

	1
	Presentación de la materia - Apertura UNIDAD 1
	3
	N/A
	docente-alumnos

	2
	UNIDAD 1
	3
	obligatoria/grupal
	docente-alumnos

	FERIADO

	3
	UNIDAD 1
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	4
	UNIDAD 2
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	5
	UNIDAD 2
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	6
	UNIDAD 2
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	7
	UNIDAD 2
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	8
	UNIDAD 3 - Entrega de consigna de parcial
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	9
	UNIDAD 3  
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	10
	UNIDAD 3 / Entrega de PARCIAL
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	FERIADO

	12
	UNIDAD 4 - Visita a escuela
	3
	obligatoria/grupal
	docente-alumnos

	13
	UNIDAD 4 / Entrega de RECUPERATORIO
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	14
	UNIDAD 4
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos

	15
	UNIDAD 4 - Devolución final - Modalidad Final
	3
	obligatoria/individual/grupal
	docente-alumnos



[bookmark: _heading=h.gjdgxs]
9.2. DETALLE DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA  
Trabajo Integrador (Grupal)
Consigna general: A partir de un diagnóstico inicial se deberá proponer la elaboración de un Plan Estratégico Institucional. 
El trabajo deberá incluir: 
· Ficha de la escuela con la que se trabajó
· Descripción y dimensión del problema a resolver
· Acciones a implementar
· Conclusiones

Presentación final:  Trabajo conjunto con la docente a presentar con siete días de anticipación al final de la cursada.

Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes.

10. PRÁCTICAS PROFESIONALES (si corresponde)

No aplica. 


11. SEGUIMIENTO DE ALUMNOS

Se realizará el seguimiento a partir de participación en clase y la presentación de actividades a lo largo de la cursada.


12. MODALIDAD DE EVALUACIÓN:

Para aprobar la cursada se deberán: 
a.  Aprobar el Parcial) 
b. Contar con el 75% de asistencia a los encuentros presenciales y de los trabajos realizados en forma virtual-asincrónica. 
c. Aprobar el TI (Trabajo Integrador)

Para aprobar la materia se deberá presentar el TI (Trabajo Integrador), con una anticipación de 7 a 10 días previos al final del cuatrimestre. La devolución final supone también un breve coloquio defensa del TI, durante el cual, los y las estudiantes deberán justificar teóricamente las determinaciones que tomaron para su elaboración. 



13. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA:

Graizer, O. (2010) El gobierno de las organizaciones educativas, el gobierno de la educación. Apuntes para su comprensión. Revista Itinerarios Educativos. Buenos Aires, Argentina.
Ruiz, G. (2000) EDUC.AR Gestión de las instituciones educativas. https://www.educ.ar/app/files/repositorio/html/10/71/ad1cc1b6-7a08-11e1-8184-ed15e3c494af/index/index.html

Santos Guerra, M. A. (1994) Entre bastidores: el lado oculto de la organización escolar. Ediciones Aljibe. Capítulo 1.

UNESCO (2011) Manual de Gestión para Directores de Instituciones Educativas. Lima, UNESCO,



14. FIRMA DE DOCENTES:
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Mg. Sandra Lancestremere


15. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA


1

image2.jpeg




image1.png




