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2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA: 
 
	Docente 
	Función* 
	E-mail 

	Titular: Mg. María Marta Coria 
	 
	mariamarta.coria@gmail.com 

	Adjunto/Asociado/Auxiliar 
	 
	 


*A cargo -Tutor  
 
 
 
	Asesor técnico-pedagógico  
(Completar si la materia tiene carga horaria a distancia) 
	 


 
 
 
3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA: 
 
 
La asignatura pertenece al eje de formación específica. 
 
 
4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA: 
 
El planeamiento constituye una de las respuestas fundamentales a la necesidad de dar respuesta a las diferentes problemáticas que se plantean en las sociedades modernas. Planificar implica definir objetivos y organizar recursos para lograr ciertos fines, mediante acciones concretas. El planeamiento de las políticas educativas es la respuesta del Estado para transformar la realidad y lograr ciertos objetivos deseados, constituyéndose así como una herramienta de gestión fundamental para mejorar los resultados y hacer un uso razonable de los recursos.  
Esta asignatura pretende aportar elementos del área de la gestión para profundizar los conocimientos de los futuros licenciados en educación en las problemáticas teóricas y prácticas de la educación, centradas en la gestión institucional y de las políticas públicas.  
 
 
5. OBJETIVOS DE LA MATERIA: 
 
Que los estudiantes: 
· conozcan los lineamientos de las políticas educativas y su importancia  
· reflexionen sobre los nuevos enfoques conceptuales y metodológicos en materia de planeamiento, ejecución y evaluación de las políticas educativas 
· comprendan la vinculación de la planificación con la administración de las instituciones educativas 
 
6. ASIGNACIÓN HORARIA:  
(La información consignada debe coincidir con la información que brinda la Resolución Rectoral que aprueba el plan de estudios de la carrera).  
	 
	Teórica 
	Práctica 
	Total 

	Carga horaria de trabajo sincrónico (precisar: 
presencial - mediante videoconferencia) 
	36 
	36 
	72 

	Carga horaria de trabajo asincrónico 
(trabajo asincrónico en plataformas - en horas y en %) 
	 
	 
	 

	Carga horaria general 
	36 
	36 
	72 


 
 
 
7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFÍA POR UNIDAD TEMÁTICA: 
 
Unidad 1 - Introducción. Estado y políticas públicas. 
Estado, funciones y políticas. Políticas sociales y políticas públicas. Planificación: concepto. Planificación como actividad específica y configuración de sistema educativo. Planificación como proceso social. La educación como un asunto de Estado. El planeamiento de la educación como política de Estado. 
 
Bibliografía 
Aguerrondo, I (2007) “Racionalidades subyacentes en los modelos de planificación (educativa)” Buenos Aires - IIPE - UNESCO. 
Bañón, R y Carrillo, E (1997) “La nueva administración pública” Ed Alianza. 
Herrera Gómez, M., y Trinidad Requena, A. (2002). La planificación como proceso social. Gestión Y Análisis De Políticas Públicas, (25), 61–77. https://doi.org/10.24965/gapp.vi25.335 
 
 
Unidad 2 - Planeamiento educativo: marco conceptual y antecedentes históricos. 
Planificación educativa en Argentina y América Latina. Planificación normativa. Planificación integral. Crisis del paradigma normativo. Cambios políticos y sus efectos en la planificación del Estado Nacional y en el sector de la educación. 
 
Bibliografía 
Aguerrondo, I (2014) “Planificación educativa y complejidad: gestión de las reformas educativas”. Cadernos de pesquisa v.44 n.153 p.548-578 jul./set. 2014 
Pascual, Liliana (2021) “Planeamiento educativo: un análisis prospectivo de tres modelos en pugna” Revista Argentina de Investigación Educativa. vol. I • nro. 2 • noviembre de 2021 • pp. 57-75. 
Terigi, F (2007) “Cuatro Concepciones Sobre el Planeamiento Educativo en la Reforma Educativa Argentina de los noventa”. Education Policy Analysis Archives/Archivos Analíticos de Políticas Educativas, vol. 
15, enero, 2007, pp. 1-16. Arizona State University. Arizona, Estados Unidos. Disponible en: 
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=275020546010 
 
 
Unidad 3 - Problemáticas actuales en planeamiento 
Modelos, procesos y actores en la gestión educativa planificada. Dinámicas organizacionales e institucionales. Organización y planificación de los sistemas educativos en un país federal: funciones y competencias de los distintos ámbitos y niveles de gobierno, los espacios de concertación. Situaciones y escenarios de planificación. Gobernabilidad de los sistemas educativos La perspectiva de la gestión social planificada en el campo educativo. El plan, programa o proyecto como proceso de interacción social, como proceso técnico y como recorte formal de la realidad. La planificación en el ámbito local. Planeamiento participativo y concertación. Planeamiento estratégico y Planeamiento institucional. Planeamiento educativo en contextos de cambio.  
 
Bibliografía 
Aguerrondo, I; Xifra, S (2002) “La escuela del futuro. Cómo piensan las escuelas que innovan”. Fundación Papers Editores. Buenos Aires. 
Aguerrondo, I (2014) “Planificación educativa y complejidad: gestión de las reformas educativas”. Cadernos de pesquisa v.44 n.153 p.548-578 jul./set. 
Fuster Pérez, J (2008) La planificación estratégica: una propuesta metodológica para gestionar el cambio en políticas de innovación educativa. En Revista Iberoamericana de Educación N. 0 46/1.  
Tenti Fanfani, E (2004) “Gobernabilidad de los sistemas educativos en América Latina” IIPE - UNESCO - Sede Regional Buenos Aires. 
Terigi, F (2207) “Cuatro Concepciones Sobre el Planeamiento Educativo en la Reforma Educativa Argentina de los noventa”. Education Policy Analysis Archives/Archivos Analíticos de Políticas Educativas, vol. 
15, enero, 2007, pp. 1-16. Arizona State University. Arizona, Estados Unidos. Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=275020546010 
Thoenig, J.(1997) "Política Pública y acción pública" en Gestión y política pública, vol VI, N°1. México. 
Torres, R. (2001) "Participación ciudadana y educación. Una mirada amplia y 20 experiencias en América Latina". Instituto Fronesis. OEA. 
 
Unidad 4 - El planeamiento en la práctica 
Sistemas de información e indicadores en los distintos niveles de gobierno y gestión. Los usos de la información en la planificación. La aplicación de modelos institucionales. Estadísticas, indicadores, prospectiva, creación de escenarios. Evaluación de políticas públicas. Planificación de la institución escolar, sus actores, organización, situación y contexto. La planificación dentro del proceso de gestión escolar. Liderazgo y participación. Tipos de liderazgo. Gestión de equipos de trabajo. Evaluación de programas, proyectos e instituciones. Proceso de evaluación. Etapas. Evaluación de procesos, de resultados y de impacto. Modelos, metodologías e instrumentos de evaluación. Evaluación de instituciones. La experiencia en distintos niveles educativos. 
 
Bibliografía 
Marchesi, A (2009) “Los resultados de las evaluaciones y su papel en las políticas educativas” en Martín, E. y Martínez Rizo, F. Avances y desafíos en la evaluación educativa Madrid. OEI. 
Morduchowicz, A (2006) “Los indicadores educativos y las dimensiones que los integran”, Buenos Aires. IIPE 
Poggi, M. (2009) “Indicadores y desafíos de los sistemas educativos en América Latina” en Martín, E. y Martínez Rizo, F. Avances y desafíos en la evaluación educativa Madrid. OEI. 
 
 
 
Todos los materiales propuestos estarán disponibles en plataformas de acceso a contenido que dispone la universidad - Biblioteca de USAL (RedBus) - o, si son textos de acceso libre, estarán compartidos desde el EVEA (entorno virtual/campus) . 
 
 
8. 	METODOLOGÍA:  
El curso se desarrollará con una metodología de seminario, combinando desarrollos teóricos con actividades de aplicación práctica, con permanente búsqueda de participación de los estudiantes. Se combinará el dictado de encuentros sincrónicos con actividades a desarrollarse con los materiales didácticos propuestos en el aula virtual, donde se desplegarán una serie de recursos educativos como bibliografía con sus correspondientes guías de lectura y de trabajo y espacios de intercambio y debate.  
Los encuentros sincrónicos se desarrollarán a través del aula virtual, donde se presentarán los temas de cada encuentro, la bibliografía correspondiente y las propuestas didácticas.  
Se realizan exposiciones de los temas teóricos y discusión de la bibliografía presentada y actividades prácticas que buscan la aplicación de los temas desarrollados, entre ellas, análisis de casos, trabajos en grupo para analizar situaciones de la realidad. Se utilizan materiales didácticos diversos como presentaciones, videos, juegos, entre otros. 
Se trabajará también en el aula virtual con actividades asincrónicas para profundizar en los temas incluidos en el programa, como foros de reflexión, cuestionarios de autoevaluación, entre otros. 
 
 
9. 1. PLAN DE ACTIVIDADES/SECUENCIA DE ACTIVIDADES  
	Semana Nº /Módulo 
	Actividad prevista 
	Duración de la actividad 
	Tipo de actividad 
	Interacción prevista 

	1 
	Presentación del docente, estudiantes y de la asignatura. Desarrollo de contenidos de la Unidad 1. Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y guía de trabajo 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 



	2 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 1. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	3 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 2. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	4 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 2. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	5 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 2. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	6 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 2. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	7 
	Presentación de las consignas del trabajo final integrador. Desarrollo de contenidos de la Unidad 3. Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	8 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 3. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 



	9 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 3. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	10 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 3. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: taller sobre los trabajos finales integradores. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	11 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 4. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	12 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 4. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. Actividad práctica: taller sobre los trabajos finales integradores. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	13 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 4. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	14 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 4. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. Entrega de los trabajos finales integradores. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	15 
	Desarrollo de contenidos de la Unidad 4. 
Recursos tecnológicos: videoconferencia (sincrónico) con apoyo de recursos didácticos audiovisuales. Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico). Actividad práctica: lectura y discusión de temas. 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 

	16 
	Presentación de los trabajos finales integradores 
	4 horas 
	obligatoria 
	docente y estudiantes 


 
9.2. 	DETALLE DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA   
 
En cada unidad temática se realizarán actividades de formación práctica con los objetivos de: 
· Profundizar las lecturas y la consulta bibliográfica 
· Realizar análisis críticos comparativos  
· Desarrollar habilidades de comunicación oral 
· Trabajar de manera colaborativa en equipos de trabajo 
· Potenciar las habilidades de comprensión lectora y comunicación escrita 
· Valorar el proceso de construcción conjunta del conocimiento Se prevén realizar: 
· Guías de lectura 
· Presentación de temas 
· Cuadros comparativos 
· Discusión de casos 
· Actividades de autoevaluación 
Se realizarán actividades individuales y grupales, en modalidad virtual sincrónica. Los criterios de evaluación a utilizar son los siguientes: 
· Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado.  
· Identificación y diferenciación de conceptos teóricos o prácticos de la asignatura.   
· Elaboración grupal conforme a las pautas de trabajo virtual colaborativo oportunamente establecidas.  
· Redacción o exposición que respete la prolijidad, claridad y pertinencia del tema.   
· Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma   
· Revisión y nueva entrega del trabajo con las correcciones sugeridas y en los plazos establecidos. (en caso de ser solicitado)   
 
 
 
10. PRÁCTICAS PROFESIONALES 
No corresponde 
 
 
 
11. SEGUIMIENTO DE ALUMNOS 
  
El seguimiento de los estudiantes es responsabilidad del docente a cargo de la asignatura.  
Se realizará a través de las actividades registradas en la plataforma de dictado de la asignatura y de las realizadas en los encuentros sincrónicos.  
Las instancias del efectivo seguimiento de los aprendizajes por parte de los alumnos, son:. 
· Asistencia, interacción y participación durante los encuentros sincrónicos por videoconferencias, intervenciones y aportes en instancias de exposición y debate.  
· Acciones e intervenciones de los alumnos en las actividades asincrónicas de profundización, articulación e integración de contenidos que se desarrollarán durante el cursado, a fin de vincular conceptos, estrategias e instrumentos con los contenidos teóricos abordados. 
· Intervenciones y consultas de los estudiantes en los foros creados a tal fin, donde el docente podrá responder o moderar. 
 
 
12. MODALIDAD DE EVALUACIÓN: 
La evaluación será formativa a lo largo de la cursada. 
El docente supervisará y garantizará el seguimiento de los aprendizajes de los alumnos por medio de la corrección y retroalimentación de las actividades sincrónicas y asincrónicas, individuales y grupales, y los reportes brindados por la plataforma. 
La regularidad en la asignatura se logra con la participación en las actividades sincrónicas y asincrónicas propuestas, el cumplimentando los trabajos y actividades pautados en los respectivos materiales educativos, así como las instancias de evaluación parcial previstas durante el cursado. Además, los estudiantes deberán rendir y aprobar un examen parcial que se realizará en las fechas dispuestas por la Facultad.   
La asignatura es promocionable. Además de la evaluación formativa y el examen parciual, a los fines de la aprobación de la asignatura, se prevé la realización de una instancia de evaluación final (sumativa) que consistirá en la entrega y presentación oral de un trabajo final integrador, cuya consigna será entregada a los estudiantes durante el cursado de la asignatura.  
 
 
13. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA: 
 
Amaya, Paula (2010). La evaluación de las políticas públicas como estrategia para la integración de la acción estatal. VI Jornadas de Sociología de la UNLP. Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación. Departamento de Sociología, La Plata.  
Asprella, G.; Vicente, M.; Tello, C (2020). Administración de la Educación: Modelos y racionalidades de gestión. La Plata: Universidad Nacional de La Plata; EDULP. (Libros de Cátedra. Sociales). 
Blejmar, B (2005) “Gestionar es hacer que las cosas sucedan” Noveduc. Buenos Aires. 
Cantón Mayo, I (2003) “La estructura de las organizaciones educativas y sus múltiples implicaciones” Revista Interuniversitaria de Formación del Profesorado, vol. 17, núm. 2, agosto, pp. 139-165. Universidad de Zaragoza. Zaragoza, España.  
Duro, E., & Nirenberg, O. (2010). Autoevaluación y políticas públicas: una experiencia en escuelas primarias argentinas. Gestión Y Análisis De Políticas Públicas, (3), 113–138. 
https://doi.org/10.24965/gapp.v0i3.432 
Fernández Lamarra, N (2006) "Reflexiones sobre la planificación de la educación en la Argentina y en América Latina" en: Política, planeamiento y gestión educativa. Los Modelos de Simulación en Argentina. Buenos Aires: EDUNTREF. 
Garbanzo Vargas, G “Administración de la educación sustentada en la teoría de la complejidad: un enfoque emergente en la sociedad de la información” Revista Gestão Universitária na América Latina - GUAL, vol. 4, núm. 1, enero-abril, 2011, pp. 27-43. Universidade Federal de Santa Catarina. Santa Catarina, Brasil. 2011. 
Miller, L., y Rodríguez Marín, I. (2023). Estrategias experimentales para el análisis y evaluación de políticas públicas. Gestión Y Análisis De Políticas Públicas, (31), 56–70. https://doi.org/10.24965/gapp.11133 
Pont Vidal, J. (2016). Modelos innovadores de administración y gestión pública: Hacia la emergencia de nuevos paradigmas. Gestión Y Análisis De Políticas Públicas, (16), 6–26. https://doi.org/10.24965/gapp.v0i16.10364 
Siciliano, S y Sorfo, N (2021) “Los cambios que cambian” Editorial Paidós. Buenos Aires.  
 
 
14. FIRMA DE DOCENTES: 
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