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1. CICLO: 
(Marque con una cruz el ciclo correspondiente)

	Básico
	
	Superior/Profesional
	X





2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA:


	Docente
	Función*
	E-mail

	Titular:
	Titular
	jm.musante@usal.edu.ar

	Adjunto/Asociado/Auxiliar
	
	

	
	
	


*A cargo -Tutor 



	Asesor técnico-pedagógico 
(Completar si la materia tiene carga horaria a distancia)
	Lic. Julieta Brizuela



3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA: Pedagógico-Didáctica


4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA:

El surgimiento de nuevas formas de enseñanza y aprendizaje ponen en la palestra diferentes realidades que el educador debe afrontar como profesional de la educación. Los avances tecnológicos, culturales y sociales exigen que las personas atravesadas por el sistema educativo deban capacitarse y formarse de modo continuo. La asignatura plantea el desafío de incorporar saberes propios de la capacitación, el desarrollo y la formación continua para que se puedan desarrollar competencias y habilidades necesarias para una adecuada gestión e implementación de estrategias educativas. 

La materia de Formación Continua y Capacitación se enfoca en proporcionar a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educación los conocimientos y habilidades necesarios para diseñar, implementar y evaluar planes de capacitación y formación continua asociados a temáticas en contextos y situaciones reales. Los estudiantes explorarán los fundamentos teóricos y prácticos de la capacitación, sus teorías educativas asociadas y la formación continua como concepto transversal, así como las estrategias didácticas y metodológicas para promover el aprendizaje y el desarrollo profesional como un espiral progresivo. Se abordarán aspectos relacionados con la planificación, organización y evaluación de planes de capacitación para mejorar la calidad educativa.


5. OBJETIVOS DE LA MATERIA:

· Comprender los fundamentos teóricos y conceptuales de la formación continua y la capacitación y su aplicación en diferentes entornos laborales.
· Definir la formación continua como disciplina transversal asociada a la capacitación
· Determinar la relación entre la capacitación, la formación continua, la andragogia y el desarrollo profesional
· Identificar los principios metodológicos, objetivos y finalidades de la capacitación y de la formación continua
· Analizar los desafíos y tendencias actuales en la capacitación y la formación continua
· Vislumbrar a la capacitación y a la formación continua como componentes clave para la mejora de la calidad educativa
· Detectar las demandas de aprendizaje en función de las necesidades de la organización
· Diseñar actividades en función del relevamiento de las necesidades de capacitación








6. ASIGNACIÓN HORARIA: 

	
	Teórica
	Práctica
	Total

	Carga horaria de trabajo sincrónico (precisar: presencial - mediante videoconferencia)
	20
	10
	30

	Carga horaria de trabajo asincrónico
(trabajo asincrónico en plataformas - en horas y en %)
	12
	12
	24

	Carga horaria general
	32
	22
	54



7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFÍA POR UNIDAD TEMÁTICA:

UNIDAD 1 
ENTRE LOS RETOS Y LAS ESTRATEGIAS: LA GESTIÓN DEL PROFESIONAL DE LA EDUCACIÓN EN LA EMPRESA EDUCABLE

· Gestión de Recursos Humanos. Los tres retos posibles: del entorno, organizativos e individuales. Planificación e implantación de políticas de Recursos Humanos: ventajas y retos. Opciones estratégicas. Selección de estrategias para mejorar resultados en Recursos Humanos: ajustes con el entorno, la organización y las capacidades. Elección de tácticas coherentes y adecuadas. El rol del directivo y su asociación con el departamento de Recursos Humanos.
· Las organizaciones en la sociedad de conocimientos. El sistema educativo. Empresas y educación. Experiencia y capacitación en las organizaciones. El circulo de Marale. El rol de la capacitación y el contexto organizativo. Capacitar a la organización que aprende. El centro de entrenamiento y la función.
· El diseño de la capacitación. Capacitación y teorías de aprendizaje. El diseño de programas de capacitación. Las simulaciones como forma de enseñar y aprender. Integración de profesionales jóvenes a la organización. Trabajo en equipos. La escuela como organización. Competencias para el trabajo. Argentina y Universidades. Nuevas reglas para que nadie aprenda nada.

Bibliografía
· Gómez-Mejía, L. (2005).  Gestión de Recursos Humanos. Capítulo 1.  España: Editorial Pearson.
· Gore, E. (2016). La educación en la empresa. Argentina: Editorial Granica.

UNIDAD 2
ENTRE LA FORMACIÓN Y LA CAPACITACIÓN: LA PLANIFICACIÓN COMO HERRAMIENTA TRANSVERSAL DE TRABAJO

· La formación: cuestiones clave. Formación frente a desarrollo. Retos en la formación. Gestión del proceso de formación. Orientación y socialización. Capacitación y desarrollo. Alcance de la capacitación y enfoque estratégico. Evaluación de necesidades: análisis de la organización, las tareas y las personas. 
· Diseño del programa de capacitación: objetivos instruccionales, evaluación de disposición y motivación de candidatos, incorporación de principios de aprendizaje, características de los instructores. Implementación del programa de capacitación y métodos para impartirla. 
· Evaluación del programa de capacitación: reacciones, aprendizaje, comportamiento, resultados o rendimiento sobre la inversión. Programas adicionales de capacitación y desarrollo: inducción e integración (onboarding). 4 tipos de capacitaciones posibles: habilidades básicas, de equipos y capacitación cruzada, ética y diversidad.

Bibliografía
· Bohlander, G. y Snell, S. (2018). Administración de Recursos Humanos. Capítulo 7. México: Cengage Learning.
· Gómez-Mejía, L. (2005).  Gestión de Recursos Humanos. Capítulo 8.  España: Editorial Pearson.


UNIDAD 3

LA CAPACITACIÓN: EL RECURSO DINAMIZADOR DE LAS ORGANIZACIONES

· La capacitación como manifestación particular del fenómeno educativo: campo, particularidades y requerimientos.
· La capacitación como herramienta de gestión organizacional: servicio interno, detección de necesidades, diferenciación y política de capacitación. Roles del servicio de capacitación y profesionalidad.
· La capacitación como instrumento de los procesos de cambio: como se capacita. La tolerancia al cambio. El comportamiento frente a lo desconocido. La amenaza al prestigio y la autoridad. La modificación del sistema de lealtades. Consecuencias organizacionales del aprendizaje. Prepararse para aprender. Conocimiento como movilizador de la innovación. Observación de resultados de la capacitación.
· La capacitación como una oportunidad para el desarrollo de las personas: el proyecto humano de la organización. Lo que se necesita saber para poder trabajar. La solicitud de aprendizaje. El proceso de cambio en las personas. La responsabilidad por el desarrollo de las personas.
· Los límites de la capacitación. Tipos de capacitación: sustitutiva, fantasiosa, mágica, autónoma, vacia.
Bibliografía
· Blake, O. (1997).  La capacitación: un recurso dinamizador de las organizaciones. Argentina: Editorial Macchi.


UNIDAD 4

NECESIDADES DE CAPACITACIÓN: ORIGEN, DETECCIÓN Y ANÁLISIS

· Necesidad de capacitación. Idea principal y tipos de necesidad. Detección de necesidades: punto de llegada y punto de partida. Generación de la necesidad. Desvíos, capacitación, competencias, proyectos y aparición de ideas. Identificación de necesidades: cuatro caminos posibles. Revisión de proyectos. Insomnio gerencial. Revisión de desvíos. Auditoria. Responsables de área: entrevistas posibles. Encuestas, planes de carrera, sistemas de evaluación de desempeño y rotación. Encuestas y trabajo de campo.
· Análisis de necesidades: identificación de interesados, consecuencias, beneficios y condiciones de aprendizaje para extrapolar el conocimiento a la tarea. Relación entre valor y costo. Plazos y oportunidades. Puntos de partida y llegada. Indicadores de satisfacción e insatisfacción.
· El entorno: datos y tendencias. Factores impulsores y retardadores. Detección de otras necesidades.
· Solicitante: claridades, señalamientos de resultados y modelos internos. Límites, involucrados y tolerancia organizacional. Diseño, factibilidad operativa e indicadores de satisfacción.

Bibliografía
· Blake, O. (2000).  Necesidades de capacitación. Argentina: Editorial Macchi.


UNIDAD 5

LA EVALUACIÓN DE LA CAPACITACIÓN: HACIA UNA REVISIÓN SISTEMÁTICA DEL PROCESO FORMATIVO ORGANIZACIONAL

Capacitación y desarrollo estratégico. Factores influyentes. Videoconferencias. Complejidad mundial. Estilos de aprendizaje. La capacitación y el desarrollo como proceso. Determinación de necesidades específicas. Establecimiento de objetivos específicos. Diez métodos de capacitación y desarrollo. Ocho sistemas de implementación de capacitación y desarrollo. Desarrollo gerencial: mentoring y coaching. Inducción: propósitos, responsabilidad y programación. Métricas para evaluar: opinión de participantes, alcance del aprendizaje, cambio comportamental, logro de objetivos y retroalimentación vía encuestas. Círculos de calidad, formación de equipos y capacitación para la sensibilización.
Bibliografía
· Wayne Mondy, R. (2000).  Administración de Recursos Humanos. Capítulo 7. México: Editorial Pearson.

UNIDAD 6

EL SENDERO DE LA FORMACIÓN CONTINUA: ENTRE LA CAPACITACIÓN Y EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

· La educación continua. Claves, criterios y dimensiones de evaluación. 
· Formación continua y desarrollo profesional docente. ¿Qué docente? ¿Para que escuela?
· Estándares de calidad para el desarrollo docente continuo
· Mejora continua e innovación
· Formación continua en Argentina y en la comunidad iberoamericana
· Formación profesional continua y desarrollo profesional docente
· El sí y el no del desarrollo profesional y de la formación docente
· Formación continua docente y formación docente situada
· La formación continua y el desarrollo profesional docente desde lo local
· Actores sociales intervinientes en la formación continua
· Gestión de la formación continua y yuevas normalidades en la formación docente
· Estrategias de formación continua para la gestión didáctica de competencias en la educación superior
Bibliografía
· Campi Cevallos, C., Saa Morales, A., & Dicado Alban, M. (2020). La educación profesional continua, la capacitación y el desarrollo laboral. RECIMUNDO, 4(3), 14-22. doi:10.26820/recimundo/4.(3).julio.2020.14-22
· LimónChávez, R . (2021). Formación Continua y Desarrollo Profesional Docente. México:Organización de Estados Iberoamericanos.
· Pérez Gómez, A. (2015). Formación Continua y Desarrollo Profesional Docente. Santiago de Chile: Organización de Estados Iberoamericanos.
· Parrales Poveda, M.L. (2020). Estrategias de formación continua para la gestión didáctica de competencias en la educación superior. En Secchi, M. (2020). Formación del docente de educación superior y el compromiso social. Rosario: Instituto Universitario Italiano de Rosario (IUNIR).





8. METODOLOGÍA: 

Se trabajará en el proceso de enseñanza y aprendizaje en la interacción permanente con el estudiante, a través de los distintos temas, la búsqueda e investigación de la actualidad que atraviesa estos contenidos y su relación con los nuevos contextos organizacionales.
Los alumnos serán protagonistas en el desarrollo de generar experiencias de aprendizaje de cara a su inmediato futuro profesional y en el aprendizaje y desarrollo de competencias para tal fin.

En términos del uso de recursos didácticos,se utilizarán los siguientes elementos: metodologías interactivas, aprendizaje experiencial, aprendizaje cooperativo, análisis bibliográfico a través del diseño de un plan de capacitación y organizadores gráficos (padlet, canva).

Las clases virtuales serán de carácter sincrónico y asincrónico, con el objetivo de profundizar sobre los temas a partir del análisis bibliográfico y la reflexión crítica. 


9. PLAN DE ACTIVIDADES/SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

	Semana Nº /Módulo
	Actividad prevista
(incluir: contenidos básicos, consigna de aprendizaje y recurso tecnológico)
	Duración de la actividad
	Tipo de actividad (obligatoria o sugerida / individual o grupal)
	Interacción prevista (docente-alumno, docente-alumnos, alumnos entre sí)

	
	
	Teoría
	Práctica
	
	

	Unidad 1
	Contenidos:
· Gestión de Recursos Humanos
· La organización educable
· Capacitación y teorías del aprendizaje

 Recursos tecnológicos:
- Dos instancias asincrónicas. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
	3 horas 
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	

Práctica
Actividad N°1: Diseño del plan de capacitación
Consigna: En función de la unidad 1 sobre la  organización educable, deberán empezar a diseñar un plan de capacitación
 Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico) 
	
	

2 horas 
	

obligatorio 
individual 
	

docente-alumno

	

Unidad II
	

Contenidos:
· Formación y desarrollo continuo.
Recursos tecnológicos:
- Dos instancias asincrónicas. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
	

2 horas
	
	

obligatoria
	

docente-alumnos

	
	Práctica
Actividad N°2: Diseño del plan de capacitación
Consigna: En función de la unidad 2 sobre la  formación y  el desarrollo continuo, deberán empezar a diseñar un plan de capacitación contemplando estos dos elementos
 Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico)
	
	2 horas 
	obligatoria grupal
	docente-alumnos
alumnos-alumnos

	[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Unidad III
	Contenidos:
· La capacitación y sus dinámicas
· La detección de necesidades de capacitación

 Recursos tecnológicos:
- Video grabación del encuentro sincrónico a disposición en el aula virtual, para su apropiación en una instancia asincrónica. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
	3 horas 
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	Unidades III y IV
	Práctica
Actividad N°3: Dinámicas y detección de necesidades de capacitación
Consigna: En función de la unidad 3 sobre la  organización educable, deberán empezar a pensar necesidades de capacitación en torno a una temática educativa, junto con su adecuada detección de necesidades
 Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico)
	
	2 horas 
	obligatorio individual 
	docente-alumno

	

Unidad V
	

Contenidos:
· Evaluación de la capacitación.

 Recursos tecnológicos:
- Video grabación del encuentro sincrónico a disposición en el aula virtual, para su apropiación en una instancia asincrónica. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
	

3 horas 
	
	

obligatoria
	

docente-alumnos

	
	Práctica
Actividad: Diseño de instrumentos de evaluación de la capacitación
Consigna: En función del plan diseñado para capacitar y formar al personal educativo, deberán diseñar instrumentos de evaluación para sondear el proceso y los temas vistos.
 Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico) 
	
	2 horas 
	obligatorio individual 
	docente-alumno

	

Unidad VI
	Contenidos:
· Formación continua
· Desarrollo profesional docente.

 Recursos tecnológicos:
-  Dos instancias asincrónicas.
-  Video grabación del encuentro sincrónico a disposición en el aula virtual, para su apropiación en una instancia asincrónica. 
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
	

3 horas 
	
	

obligatoria
	

docente-alumnos

	
	Práctica
Actividad: Diseño de estrategias de formación continua
Consigna: En función del plan diseñado para capacitar y formar al personal educativo, deberán diseñar estrategias de formación continua para potenciar la capacitación del personal educativo.

Recursos tecnológicos:
- Material bibliográfico digital y guías de lectura disponibles en el aula virtual. (asincrónico)
- Espacio digital (Tarea) para la presentación de la resolución del ejercicio. (asincrónico) 
	
	2 horas 
	obligatorio individual 
	docente-alumno



	Clase
	Fecha
	LCE - Turno Mañana - Miércoles 9 a 12 hs / Tema - Instancia
	Unidad

	1
	5-ago
	Presentación de la materia - Pautas de trabajo
	1

	2
	12-ago
	Gomez-Mejia - Gestión de Recursos Humanos - Capitulo 1
	1

	3
	19-ago
	Gomez-Mejia - Gestión de Recursos Humanos - Capitulo 1
	1

	4
	26-ago
	Gore - La educación en la empresa - Capítulos 1 a 13
	1

	5
	2-sept
	Gore - La educación en la empresa - Capítulos 1 a 13
	1

	6
	9-sept
	Bohlander - Administración de RRHH - Capitulo 7 / Gomez-Mejia - Gestión de Recursos Humanos - Capitulo 8
	2

	7
	16-sept
	Bohlander - Administración de RRHH - Capitulo 7 / Gomez-Mejia - Gestión de Recursos Humanos - Capitulo 8
	2

	8
	23-sept
	Blake - La capacitación como recurso organizador - Capítulos 1 a 4 / Blake - Necesidades de capacitación - Capítulos 1 a 6
	3 y 4

	9
	30-sept
	Wayne Mondy - Administración de RRHH - Capitulo 7 
	5

	10
	7-oct
	Tutoria Personalizada - Plan de Capacitación
	1 a 5

	11
	14-oct
	Tutoria Personalizada - Plan de Capacitación
	1 a 5

	12
	21-oct
	Defensa Oral - Plan de Capacitación
	6

	13
	28-oct
	Formación Continua: Campi Ceballos / OEI / Parrales Poveda - Capitulo 10
	6

	14
	4-nov
	Formación Continua: Campi Ceballos / OEI / Parrales Poveda - Capitulo 10
	6

	15
	11-nov
	Tutoría Personalizada - Programa de Formación Continua
	6

	16
	18-nov
	Defensa Oral - Programa de Formación Continua
	1 a 6



9.2. DETALLE DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA  

Unidad I
Actividad: Diseño de plan de capacitación – Fundamentos teóricos

Consigna: En función de la unidad 1 sobre la gestión de personal y la educación en la empresa, deberán redactar una fundamentación teórica que funciona como piedra angular del plan de capacitación y formación continua.
Objetivos: Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad individual a distancia. 
Herramienta virtual: encuentro sincrónico en zoom en formato tutoria
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.

Unidad II
Actividad: Diseño de plan de capacitación – Fundamentos teóricos

Consigna: En función de la unidad 2 sobre la formación y el desarrollo, deberán redactar una fundamentación teórica que funciona como piedra angular del plan de capacitación y formación continua.
Objetivos: Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad individual a distancia. 
Herramienta virtual: encuentro sincrónico en zoom en formato tutoría
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.
Unidades III y IV
Actividad: Diseño del plan de capacitación y planteo de la detección de necesidades de la organización educativa

Consigna: En función de la unidades 3 y 4 sobre la capacitación, sus dinámicas y necesidades, deberán elaborar un plan que aborde las necesidades organizacionales y los pasos establecidos para el armado de una capacitación eficiente.
Objetivos: Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad individual a distancia. 
Herramienta virtual: encuentro sincrónico en zoom en formato tutoría
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.
Unidad V
Actividad: Diseño de instrumentos de evaluación para relevar retroalimentación sobre la capacitación

Consigna: En función de la unidad 5 sobre evaluación en la capacitación, deberán elaborar instrumentos que evaluen el proceso de capacitación y desarrollo en el ámbito educativo.
Objetivos: Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad individual a distancia. 
Herramienta virtual: encuentro sincrónico en zoom en formato tutoría
Evaluación: individual de tipo conceptual. 
Criterios de evaluación: Evidencia de lectura y comprensión del material bibliográfico abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma.
Unidad VI
Actividad: Diseño de estrategias de formación continua

Consigna: En función de la unidad 6 sobre formación continua, deberán elaborar estrategias de formación continua que promuevan el desarrollo de los profesionales de la educación.
Objetivos: Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para: 
● Identificar relacionando los conceptos y temáticas centrales de los autores abordados. 
● Utilizar herramientas virtuales que permitan el trabajo colaborativo. 
Modalidad: actividad individual a distancia. 
Herramienta virtual: encuentro sincrónico en zoom en formato tutoría
Evaluación: individual de tipo conceptual. 

10. SEGUIMIENTO DE ALUMNOS

Se realizará el seguimiento a partir de participación en clase y la presentación de actividades a lo largo de la
cursada.

11. MODALIDAD DE EVALUACIÓN:

La evaluación será formativa a lo largo de la cursada.El docente supervisará y garantizará el seguimiento de los aprendizajes de los alumnos por medio de la corrección y retroalimentación de las actividades sincrónicas y asincrónicas, individuales y grupales.
Sobre la base de esto, deberán realizar un plan de capacitación y formación continua que  aborde un aspecto puntual de interés de cada estudiante. El plan deberá contemplar la capacitación de un equipo educativo en función de un tema de su interés. Cada estudiante defenderá oralmente el plan diseñado en grupos. Para ello, serán tutoreados en todo el proceso de trabajo, en instancias específicas de la cursada.

APROBACIÓN DE LA CURSADA
Es condición para aprobar la cursada dar cumplimiento a la escolaridad de acuerdo al Art. 27 del Reglamento, entendiéndose por ésta a) el cumplimiento de la asistencia a clase (80% de asistencia); b) la entrega de todas las actividades solicitadas; y c) la aprobación de las evaluaciones parciales, monografías, actividades de investigación u otros trabajos. 

PROMOCIÓN DE LA MATERIA
Conforme el Art. 33 la Cátedra adscribe al sistema de promoción de asignaturas sin evaluación final cuando la calificación de las evaluaciones parciales o equivalentes es de 8 (OCHO) o más puntos en cada una de ellas.El alumno que rinda un recuperatorio no podrá acceder al sistema de promoción.
El estudiante deberá concurrir a rendir el examen final presentando la libreta universitaria, conforme el programa de la obligación académica.
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