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PROGRAMA 2026

	ACTIVIDAD CURRICULAR:
	Comunicación Estratégica para la Innovación y la Gestión del Cambio


	CÁTEDRA:
	Prof. Dg. Saúl M. Gómez

	MODALIDAD:
	Presencial
	AÑO ACADÉMICO:
	2026

	CARGA HORARIA SEMANAL:
	4 hs
	CARGA HORARIA TOTAL:
	52 hs

	HORARIOS DE DICTADO/ ENCUENTROS SINCRÓNICOS:
	

	CURSO:
	3N LCC
	TURNO:
	Noche
	SEDE:
	Centro

	IDIOMA:
	español





1. CICLO:

xo
Superior/Profesional
Básic





2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA:

	Docente
	Función*
	E-mail

	Dg. Saúl M. Gómez
	Titular
	s.gomez1@usal.edu.ar 



3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA:
Ciencias de la Comunicación

4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA EN LA CARRERA:
Las organizaciones se encuentran inmersas en contextos de cambio permanente impulsados por la transformación digital, la evolución de los mercados, las nuevas demandas sociales y la aparición constante de modelos de negocio innovadores. En este escenario, la comunicación deja de ser una función operativa para convertirse en una herramienta estratégica capaz de facilitar procesos de cambio, promover la innovación y fortalecer la creación de valor.
La gestión del cambio requiere construir consensos, reducir resistencias y generar compromiso entre los distintos públicos de interés. A su vez, los procesos de innovación necesitan entornos colaborativos donde las ideas circulen, se compartan conocimientos y se favorezca la experimentación. La comunicación institucional cumple un rol central en la articulación de estos procesos, contribuyendo a la construcción de culturas organizacionales abiertas al aprendizaje y a la generación de nuevas oportunidades de negocio.
Esta materia propone comprender cómo la comunicación estratégica puede actuar como catalizadora de la innovación y como facilitadora de procesos de transformación organizacional sostenibles.

5. OBJETIVOS DE LA MATERIA:

· Objetivo general
Analizar y aplicar estrategias de comunicación institucional que contribuyan a la gestión del cambio, la promoción de la innovación y el desarrollo de nuevos negocios en organizaciones públicas, privadas y del tercer sector.
· Objetivos específicos
· Comprender los principales modelos de gestión del cambio organizacional.
· Analizar la relación entre cultura organizacional, innovación y comunicación.
· Diseñar estrategias de comunicación para acompañar procesos de transformación.
· Desarrollar planes de comunicación orientados a fortalecer ecosistemas innovadores.
· Evaluar el impacto de la comunicación en la adopción de cambios y en la generación de valor organizacional.


6. ASIGNACIÓN HORARIA:

	
	Teórica
	Práctica
	Total

	Carga horaria de trabajo sincrónico (precisar: presencial - mediante videoconferencia)
	26 hs
50 %
	26 hs
50 %
	52 hs
100 %

	Carga horaria de trabajo asincrónico
(trabajo asincrónico en plataformas - en horas y en %)
	
-
	
-
	
-

	
Carga horaria general
	26 hs
50 %
	26 hs
50 %
	52 hs
100 %





7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFÍA POR UNIDAD TEMÁTICA:

Unidad I – Organizaciones, cultura y transformación en la sociedad contemporánea
Las organizaciones como sistemas sociales. Evolución de las organizaciones contemporáneas. Cultura organizacional y construcción de sentido. Entornos complejos, incertidumbre y transformación. Redes sociales, cooperación y coordinación humana. Identidad organizacional y adaptación estratégica.

Bibliografía obligatoria
· Costa, J. (2009). Imagen corporativa en el siglo XXI (caps. 2, “La empresa y su imagen hoy”, y 5, “La cultura de comunicación”). La Crujía.
· Harari, Y. N. (2024). Prólogo y Parte I: Redes humanas. En Nexus. Debate.
· Morgan, G. (1990). Imágenes de la organización. RA-MA. MADRID (Capitulo 5. La creación de la realidad social: las organizaciones como culturas)
· Schein, E. (2010). Cultura organizacional y liderazgo. Granica. Caps. 1 y 2.
Bibliografía ampliatoria
· Bauman, Z. (2003). Modernidad líquida. Fondo de Cultura Económica.
· Castells, M. (2009). Comunicación y poder ( Cap. 1, "El poder en la sociedad red"). Alianza Editorial
· Scolari, C. A. (2019). ¿Cómo analizar una interfaz? (Versión 1.0) [Documento de trabajo]. Universitat
· Schvarstein, L. (1998). Psicología social de las organizaciones. Paidós. Caps. 2 y 4.


Unidad II –Gestión del cambio, liderazgo y aprendizaje organizacional
Conceptualizaciones del cambio organizacional. Modelos de gestión del cambio. Resistencia y adopción del cambio. Liderazgo transformacional. Aprendizaje organizacional. Gestión del conocimiento. Organizaciones inteligentes. Gestión del conocimiento.

Bibliografía obligatoria
· Kotter, J. (2012). Leading Change. Harvard Business Review Press.
· Senge, P. (2005). La quinta disciplina. Granica. Caps. 1 y 11.
· Argyris, C. y Schön, D. (1996). Organizational Learning II. Addison-Wesley.
· Drucker, P. (1999). Management Challenges for the 21st Century. HarperBusiness.
Bibliografía ampliatoria
· Heifetz, R. (1998). Leadership Without Easy Answers. Harvard University Press.
· Mintzberg, H. (2009). Managing. Berrett-Koehler


Unidad III – Innovación, transformación digital y nuevos negocios
Concepto y tipologías de innovación. Innovación abierta. Design Thinking y metodologías ágiles. Modelos de negocio innovadores. Plataformas digitales y transformación organizacional. Inteligencia artificial generativa y producción de contenidos. Innovación basada en datos.

Bibliografía obligatoria
· Chesbrough, H. (2003). Open Innovation. Harvard Business School Press.
· Osterwalder, A. y Pigneur, Y. (2011). Generación de modelos de negocio. Deusto.
· Franganillo, J. (2023). La inteligencia artificial generativa y su impacto en la creación de contenidos mediáticos. methaodos.revista de ciencias sociales, 11(2).
Bibliografía ampliatoria
· Christensen, C. (1997). The Innovator's Dilemma. Harvard Business School Press.
· Ries, E. (2011). The Lean Startup. Crown Business.
· Brown, T. (2009). Change by Design. HarperCollins.


Unidad IV – Organizaciones, entornos inestables e innovación.
Comunicación organizacional e institucional. Comunicación interna y gestión del compromiso. Stakeholders y construcción de consensos. Storytelling organizacional. Comunicación para la innovación. Cultura participativa y ecosistemas digitales. Plataformas, conectividad y circulación de contenidos.

Bibliografía obligatoria
· Capriotti, P. (2013). Planificación estratégica de la imagen corporativa. IIRP.
· Jenkins, H. (2008). Convergence Culture. Paidós. Caps. 1 y 4.
· Van Dijck, J. (2016). La cultura de la conectividad. Siglo XXI. Caps. 1 y 3.
Bibliografía ampliatoria
· Heath, C. y Heath, D. (2008). Made to Stick. Random House.
· Castells, M. (2009). Comunicación y poder. Alianza.

Unidad V – Imagen Corporativa e innovación
Reputación corporativa e imagen institucional. Construcción de confianza y legitimidad. Gestión estratégica de stakeholders. Sostenibilidad y creación de valor compartido. Capitalismo de plataformas y vigilancia. Gobernanza de datos e inteligencia artificial. Ética, transparencia y comunicación responsable. Indicadores de reputación y evaluación de impacto.

Bibliografía obligatoria
· Costa, J. (2009). Imagen corporativa en el siglo XXI (caps. 3, “Bases epistemológicas para la construcción de la imagen en la era de la información”; 4, “Nueva sociedad y neohumanismo en el paradigma del siglo XXI”; y 6, “El paradigma del siglo XXI”). La Crujía.
· Villafañe, J. (2013). La buena reputación. Pirámide.
· Zuboff, S. (2019). Capítulo 3: El descubrimiento del excedente conductual. En La era del capitalismo de la vigilancia. Paidós.
· Srnicek, N. (2018). Capitalismo de plataformas. Caja Negra. Caps. 1 y 2.
· Fombrun, C. (1996). Reputation: Realizing Value from the Corporate Image. Harvard Business School Press.

Bibliografía ampliatoria
· Freeman, E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach. Pitman.
· Han, B. C. (2022). Infocracia. Taurus.
Todos los materiales propuestos estarán disponibles en plataformas de acceso a contenido que dispone la universidad - Biblioteca de USAL (RedBus) - o, si son textos de acceso libre, estarán compartidos desde el EVEA (entorno virtual/campus) .



8. METODOLOGÍA:

La propuesta metodológica de esta asignatura parte de una concepción activa y participativa del aprendizaje, orientada a fomentar la comprensión crítica de las organizaciones desde una perspectiva sociológica. Se combinarán exposiciones teóricas del docente con actividades prácticas, dinámicas colaborativas y recursos digitales que promuevan el desarrollo integral de competencias comunicacionales, analíticas y creativas.

Uso del tiempo en el aula:
El aula será concebida como un espacio de construcción colectiva de conocimiento. Las clases se estructurarán en torno a cuatro ejes didácticos clave:

· Colaboración: Trabajo en equipos interdisciplinarios para el análisis de casos organizacionales reales o simulados.

· Comunicación: Desarrollo de habilidades para argumentar, presentar y debatir ideas sobre fenómenos organizacionales.

· Pensamiento crítico: Lectura reflexiva de autores clásicos y contemporáneos, y problematización de paradigmas vigentes en la gestión.

· Creatividad: Diseño de soluciones alternativas y propuestas innovadoras frente a dilemas organizacionales, integrando saberes sociológicos y comunicacionales.





9. PLAN DE ACTIVIDADES/SECUENCIA DE ACTIVIDADES:

	
Semana Nº
/Módulo
	
Actividad prevista
(incluir: contenidos básicos, consigna de aprendizaje y recurso tecnológico)
	Duración de la actividad
	Tipo de actividad (obligatoria o sugerida / individual o grupal)
	Interacción prevista (docente-alumno, docente-alumnos, alumnos entre sí)

	
	
	Teoría
	Práctica
	
	

	
1
31/07/26
	Contenidos:

Unidad I: Organizaciones, cultura y transformación en la sociedad contemporánea. Presentación de la materia, objetivos, modalidad de trabajo y Trabajo Integrador. 

Las organizaciones como sistemas sociales. Cultura organizacional, identidad y construcción de sentido. 

	

2 horas
	
	

obligatoria
	

docente-alumnos



	
	Consigna práctica: conformación de equipos y selección de una organización real o simulada para trabajar durante la cursada.

Recurso tecnológico: Google Drive, Canva o PowerPoint.

	
	2 horas
	obligatorio grupal
	docente-alumnos

	





2
07/08/26
	Unidad I: Organizaciones, cultura y transformación en la sociedad contemporánea. 

Las organizaciones como sistemas sociales. Cultura organizacional, identidad y construcción de sentido.
	




2 horas
	
	




obligatoria
	




docente-alumnos

	
	Consigna práctica: 
Primer relevamiento de identidad, cultura, públicos y entorno. 

Recurso tecnológico: Google Drive, Campus/EVEA, Canva o PowerPoint.

	
	
2 horas
	obligatorio individual
	
docente-alumnos

	


3
14/08/26
	Contenidos:
Unidad I: Evolución de las organizaciones contemporáneas. Entornos complejos, incertidumbre y transformación. 
Redes sociales, cooperación y coordinación humana. Aportes de Harari, Scolari, Schein y Morgan. 
	

2 horas
	
	

obligatoria
	

docente-alumnos

	
	Práctica:
Consigna práctica: elaboración de un mapa inicial de actores, interfaces, vínculos y tensiones de la organización seleccionada. 

Recurso tecnológico: Miro, FigJam, Canva o herramientas de mapas conceptuales..
	
	
2 horas
	obligatorio grupal
	
docente-alumnos

	






4
21/08/26
	Contenidos:
Unidad I y articulación con Unidad II: Cultura organizacional, liderazgo, identidad y adaptación estratégica. Diagnóstico de cultura, estructura, públicos estratégicos y capacidades de innovación. 
	



2 horas
	
	



obligatoria
	



docente-alumnos

	
	Consigna práctica: avance del Trabajo Práctico 1: Diagnóstico organizacional y desafío de transformación. Identificación de oportunidades, riesgos y necesidad de intervención comunicacional. 

Recurso tecnológico: documentos colaborativos, formularios de relevamiento, IA generativa para exploración inicial con citación responsable.

	
	

2 horas
	

obligatorio grupal
	

docente-alumnos

	




5
28/08/26
	Contenidos:
Unidad II: Gestión del cambio, liderazgo y aprendizaje organizacional. Modelos de gestión del cambio. Resistencia y adopción. Liderazgo transformacional. Aprendizaje organizacional y gestión del conocimiento. Aportes de Kotter, Senge, Argyris y Schön. 
	



2 horas
	
	



obligatoria
	



docente-alumnos

	
	Consigna práctica: presentación y debate del TP1. 
Retroalimentación docente y entre pares. 

Recurso tecnológico: presentación oral con soporte visual en Canva, PowerPoint o Gamma.
	
	2 horas
	obligatorio grupal
	docente-alumnos



	6
04/09/26
	Contenidos:
Unidad II: Organizaciones inteligentes, aprendizaje, gestión del conocimiento y construcción de compromiso. Cambio organizacional como proceso cultural y comunicacional.
	



2 horas
	
	obligatoria
	alumnos-alumnos

	
	Consigna práctica: diseño preliminar de una estrategia de cambio para la organización seleccionada: objetivos, resistencias, actores críticos, facilitadores y acciones de adopción. 

Recurso tecnológico: matriz de stakeholders, mapa de resistencias, Business Model Canvas o herramientas equivalentes.
	
	
2 horas
	
obligatorio grupal
	alumnos-alumnos

	
7
11/09/26
	Contenidos:
Unidad III: Plataformas digitales, transformación organizacional, inteligencia artificial generativa y producción de contenidos. Innovación basada en datos. Discusión ética y estratégica del uso de IA. 

	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Consigna práctica: desarrollo del Trabajo Práctico 2: Diseño de la estrategia de cambio e innovación. Definición de propuesta de transformación, iniciativas de innovación y criterios de implementación.

Recurso tecnológico: presentaciones digitales, IA generativa documentada, fuentes en APA 7.

	
	
2 horas
	obligatorio grupal
	
alumnos-alumnos

	

8
18/09/26
	Contenidos:
Unidad III: Innovación, transformación digital y nuevos negocios. Concepto y tipologías de innovación.
 Innovación abierta. Design Thinking, metodologías ágiles y modelos de negocio innovadores.
	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Consigna práctica: presentación oral del TP2 como primer parcial formativo de avance del Trabajo Integrador. Cada grupo justifica su aporte y vinculación teórica. 

	
	
2 horas
	
obligatorio grupal
	
alumnos-alumnos

	

9
25/09/26
	Contenidos:
Unidad III: Innovación, transformación digital y nuevos negocios. Concepto y tipologías de innovación. Innovación abierta. Design Thinking, metodologías ágiles y modelos de negocio innovadores.

Consigna del parcial

	
2 horas
	
	
obligatoria
	
docente-alumnos

	
	Consigna práctica: 
Desarrollo de integración de los Trabajos 1 y 2.

Recurso tecnológico: Business Model Canvas, Design Thinking, Journey Map, Miro/FigJam.
	
	2 horas
	obligatorio grupal
	alumnos-alumnos

	


10
02/10/26
	
Contenidos: Parcial.
	
2 horas
	
	
obligatoria
	
docente-alumnos

	
	Práctica:
Presentación oral de cada grupo sobre el trabajo integrador (Primera Parte: TP1 y TP2)

	
	
2 horas
	
obligatorio grupal
	
alumnos-alumnos

	

11
09/10/26
	Contenidos:
Unidad IV: Comunicación organizacional e institucional. Comunicación interna, gestión del compromiso, stakeholders y construcción de consensos. Comunicación para acompañar procesos de cambio e innovación. 
	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Consigna práctica: diseño inicial del Trabajo Práctico 3: Plan de comunicación para la transformación. Definición de públicos internos y externos, objetivos comunicacionales y mensajes clave. 

Recurso tecnológico: matriz de públicos, mapa de mensajes, Google Drive, Canva/PowerPoint.

	
	
2 horas
	obligatorio individual
	
docente-alumnos

	12
16/10/26
	Contenidos:
Unidad IV: Storytelling organizacional, cultura participativa, ecosistemas digitales, plataformas, conectividad y circulación de contenidos. Aportes de Costa, Capriotti, Jenkins y Van Dijck. 
	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Consigna práctica: desarrollo de narrativa organizacional para el proceso de cambio. Diseño de contenidos para canales internos y externos. 
Recurso tecnológico: Canva, CapCut, herramientas de IA generativa, redes sociales simuladas o prototipos de campaña.

	
	2 horas
	obligatorio grupal
	docente-alumnos

	13
23/10/26
	Contenidos:
Unidad IV y articulación con Unidad V: Comunicación institucional, legitimidad, reputación y construcción de confianza. Coherencia entre identidad, discurso, cultura y comportamiento organizacional. 
	2 horas
	
	obligatoria
	alumnos-alumnos

	
	Consigna práctica: presentación y debate del TP3: Plan de comunicación para la transformación. Revisión de mensajes, canales, acciones participativas y criterios éticos. 

Recurso tecnológico: presentación digital, piezas comunicacionales, tablero colaborativo.
	
	2 horas
	obligatoria
	alumnos-alumnos

	14
30/10/26
	Contenidos:
Unidad V: Imagen corporativa e innovación. Reputación corporativa, imagen institucional, confianza, legitimidad y gestión estratégica de stakeholders. Sostenibilidad y creación de valor compartido. 

	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Consigna práctica: desarrollo del Trabajo Práctico 4: Reputación, legitimidad y presentación final. Definición de indicadores para evaluar cultura, adopción del cambio, innovación, reputación e impacto comunicacional. 
Recurso tecnológico: tableros de métricas, KPI, encuestas, formularios, matrices de evaluación.

	
	2 horas
	obligatoria
	alumnos-alumnos

	15
06/11/26
	Contenidos:
Unidad V: Capitalismo de plataformas, vigilancia, gobernanza de datos, inteligencia artificial, ética, transparencia y comunicación responsable. Indicadores de reputación y evaluación de impacto. 

	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Consigna práctica: segundo parcial formativo: presentación de avance integral del proyecto. Ajuste de diagnóstico, estrategia, plan de comunicación, métricas y criterios éticos. 

Recurso tecnológico: presentación ejecutiva, dashboard de indicadores, IA generativa con declaración de uso.

	
	2 horas
	obligatoria
	alumnos-alumnos

	16
13/11/26
	Contenidos:
Cierre integrador de la materia. Comunicación estratégica como catalizadora de innovación, cambio organizacional y creación de valor. Síntesis conceptual de las cinco unidades.
	2 horas
	
	obligatoria
	docente-alumnos

	
	Consigna práctica: presentación final del Trabajo Integrador en formato pitch profesional de hasta 12 minutos por equipo. Exposición individual de aportes, fundamentos teóricos, decisiones estratégicas y métricas de evaluación. 
Recurso tecnológico: Canva, PowerPoint, Gamma, video pitch o prototipo digital.
	
	2 horas
	obligatoria
	alumnos-alumnos




10. DETALLE DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
Descripción general del trabajo integrador
A lo largo del cuatrimestre, los equipos de trabajo (máximo 4 estudiantes) deberán diseñar una Estrategia de Comunicación para la Gestión del Cambio y la Innovación aplicada a una organización real o simulada, con el propósito de acompañar procesos de transformación organizacional, fortalecer la cultura innovadora y generar condiciones favorables para el desarrollo de nuevos negocios.
El proyecto integrará herramientas de diagnóstico organizacional, análisis cultural, gestión del cambio, comunicación institucional, innovación y transformación digital. Los estudiantes deberán identificar un desafío organizacional relevante y desarrollar una propuesta estratégica que articule comunicación, liderazgo, innovación y reputación.

El recorrido estará estructurado a partir de cuatro dimensiones complementarias:
· Organización: estructura, cultura, liderazgo, procesos y entorno.
· Cambio: desafíos de transformación, resistencias, oportunidades y adopción.
· Innovación: iniciativas, nuevos negocios, transformación digital e inteligencia artificial.
· Comunicación: construcción de sentido, gestión de stakeholders, reputación y legitimidad.

Modalidad y herramientas
· Modalidad: Trabajo colaborativo en equipos (máximo 4 integrantes).
· Herramientas: Google Drive para gestión compartida de entregas; presentaciones en Canva o PowerPoint.
· Uso de IA: Se promueve el uso responsable y estratégico de herramientas como ChatGPT, Claude,Gamma, DeepSeek, Firefly, Suno, entre otras.
· Normas de citación: APA 7ª edición.


10.1. Trabajo Práctico 1 – Diagnóstico organizacional y desafío de transformación

Consigna:
Seleccionar una organización real e identificar un desafío vinculado con procesos de cambio, innovación o transformación digital. Realizar un diagnóstico institucional considerando cultura organizacional, identidad, liderazgo, estructura, públicos estratégicos, entorno competitivo y capacidades de innovación.
Se deberá elaborar un mapa de actores relevantes, identificar oportunidades y riesgos para la transformación y justificar la necesidad de intervención comunicacional.

Evaluación: Presentación oral. Grupal e individual.
Articulación conceptual: organizaciones, cultura, identidad, cambio organizacional y stakeholders.

	
10.2. Trabajo Práctico 2 – Diseño de la estrategia de cambio e innovación

Consigna:
Diseñar una propuesta de transformación organizacional que contemple objetivos estratégicos, iniciativas de innovación, incorporación de tecnologías digitales y mecanismos de gestión del cambio. El trabajo deberá incluir acciones para favorecer la adopción de nuevas prácticas, reducir resistencias y fortalecer el aprendizaje organizacional.
Se valorará la incorporación de metodologías como Design Thinking, Lean Startup, Business Model Canvas, Customer Journey Map o herramientas equivalentes.

Evaluación: Presentación oral. Grupal e individual.

Articulación conceptual: gestión del cambio, liderazgo, innovación, nuevos negocios y transformación digital.

10.3. Trabajo Práctico 3 – Plan de comunicación para la transformación

Consigna:
Diseñar un plan de comunicación institucional destinado a acompañar la implementación del proceso de cambio. El plan deberá contemplar públicos internos y externos, mensajes clave, narrativa organizacional, canales de comunicación, acciones participativas y estrategias de construcción de consenso.
Asimismo, se deberán desarrollar contenidos comunicacionales utilizando herramientas digitales e inteligencia artificial generativa, justificando su utilización desde criterios éticos y estratégicos.

Evaluación: Presentación oral. Grupal e individual.

Articulación conceptual: comunicación institucional, construcción de sentido, cultura organizacional, inteligencia artificial y ecosistemas digitales.

10.4. Trabajo Práctico 4 – Reputación, legitimidad y presentación final

Consigna:
Presentar el proyecto integral desarrollado durante la cursada, incorporando indicadores para evaluar el impacto de las acciones propuestas sobre la cultura organizacional, la adopción del cambio, la innovación y la reputación institucional.

La presentación deberá realizarse en formato pitch profesional (máximo 12 minutos por equipo), integrando fundamentos conceptuales, evidencias del diagnóstico, estrategia de comunicación, plan de implementación y métricas de evaluación.

Cada estudiante deberá exponer sus aportes específicos, justificar decisiones estratégicas y vincularlas con los marcos teóricos trabajados durante la materia.

Evaluación: Presentación grupal y exposición oral individual.

Estilo sugerido: Pitch ejecutivo orientado a la toma de decisiones organizacionales.

11. MODALIDAD DE EVALUACIÓN:

Las instancias de evaluación del cuatrimestre de tipo formativa consistirán en dos parciales de presentación oral de los avances del Trabajo Final Integrador de la materia y la aplicación teórica vista en clase.
Los criterios de evaluación de las distintas instancias se realizarán en función de los siguientes parámetros:
a) Capacidad para articular teoría y práctica.
b) Utilización de bibliografía obligatoria.
c) Aportes de fuentes complementarias a las obligatorias.
d) Argumentación de las posturas personales.
e) Trabajo en equipo
f) Uso de nuevas tecnologías para la comunicación
g) Claridad en la redacción y/o presentaciones orales y visuales.

12. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA:

Se indicará a lo largo de la cursada ya que apuntará a brindar una visión acerca de las posturas más recientes sobre los distintos temas. También se podrá ampliar la bibliografía obligatoria durante el curso.


13. FIRMA DE DOCENTES:



14. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA
image1.png




