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	Docente  
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3. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA CARRERA: 
 
Ciencias de la Comunicación  
 
4. FUNDAMENTACIÓN DE LA MATERIA ELECTIVA II EN LA CARRERA: 
 
En general, una materia electiva se define como un espacio curricular a partir del cual el alumno tiene la oportunidad de sumar al desarrollo académico temáticas y conocimientos específicos, determinando una orientación o profundización en su formación. 
 
Esta materia responde a esa consigna ampliando herramientas de aplicación para la gestión profesional, en eje con el perfil actual de un profesional de la comunicación: aporta dominio para “saber estar y hacer”, en todo tipo de situaciones, presenciales y virtuales, que se presentan día a día en el desempeño profesional. Un egresado que domine estas competencias no solo sumará posibilidades para ejercer distintos roles y funciones, sino que, en todo desempeño, potenciará su perfil al saber cómo desarrollar actividades, comportarse y responder con nivel profesional en distintos momentos y contextos. Podrá dialogar con herramientas IA, pudiendo tomar decisiones y sabiendo qué aplicar dentro de las posibilidades que ofrezca. 
 
Todo profesional de la comunicación necesita poder, en forma personal y organizacional, para liderar diferentes relaciones sociales, situaciones y entornos en los que deberá desempeñarse. Ese poder solo se conquista con el dominio de distintos lenguajes a través de los cuales se articula, se comunica y se simboliza ese poder.  
 
Hoy el mundo está al alcance de todos, interactuamos con canales digitales y con públicos con distintos modelos culturales de todo el planeta. El lenguaje protocolar es un medio de intervención verbal y no verbal, que facilita el éxito en estos escenarios complejos, impactando positivamente en nuestro desempeño y enviando señales conscientes e inconscientes de seguridad, poder y liderazgo. Desde esta materia, haremos visible lo que para muchos es transparente. Desarrollaremos recursos para saber estar y actuar con seguridad en diferentes momentos y contextos, decodificar mensajes verbales y no verbales, generar actividades y espacios propicios de reuniones, trabajo y negociación, aprendiendo la importancia allí de ubicaciones, símbolos, rituales, gestos, modos y comportamientos. 
 
Estas herramientas son esenciales para ampliar el campo laboral al potenciar su perfil personal y organizacional. El programa se articula de manera práctica, para lograr un modelo efectivo, vigente y orientado a nuevos canales tecnologías y nuevas modalidades laborales en contextos de creciente incertidumbre, en distintas situaciones y nuevos escenarios presenciales y digitales que el tercer milenio y los nuevos desafíos plantean. 
 
5. OBJETIVOS DE LA MATERIA: 
 
Que los alumnos adquieran las herramientas para: 
 
· Reconocer los criterios centrales que rigen la comunicación y gestión protocolar. 
· Reconocer elementos comunicacionales que subyacen a todo liderazgo. 
· Desarrollar estrategias para actuar con fluidez y seguridad en distintos momentos/contextos. 
· Lograr pensamiento crítico para dialogar con herramientas de inteligencia artificial 
 
 
6. ASIGNACIÓN HORARIA:  
 
	 
	Teórica 
	Práctica 
	Total 

	Carga horaria presencial/presencial remota 
(videoconferencia) 
	     2  
	      2 
	     4 

	Carga horaria general 
	      2 
	      2 
	     4 


 
 
7. UNIDADES TEMÁTICAS, CONTENIDOS, MATERIAL/BIBLIOGRAFÍA  POR UNIDAD TEMÁTICA: 
 
 
Unidad 1 – INTRODUCCION, CRITERIOS y REGLAS  
 
Introducción, origen, fundamentación del protocolo como modelo comunicacional. 
 
Individuo y grupo - Necesidades primarias y secundarias. 
Tejido social, Rituales y pertenencia 
Actualidad, aplicabilidad y proyección a futuro del lenguaje protocolar. 
Contextos complejos, incertidumbre y auge tecnológico.  
Nuevos modelos y canales de comunicación y sus nuevos desafíos. 
Inteligencia artificial versus humanidad. La paradoja de los nuevos escenarios. 
Relación del modelo protocolar con los medios y otras formas de comunicación masiva. 
 
Definimos y relacionamos los términos: ceremonial, protocolo, etiqueta. 
Diferentes ámbitos de aplicación: objetivos y características esenciales 
Nuevos medios: aplicaciones protocolares en e–protocol y modalidades virtuales.. 
 
Reglas esenciales del modelo protocolar:  
· Igualdad  
· Centro Métrico 
· Derecha 
· Lugar de Honor  
· Precedencia 
· Antigüedad  - Analogía. 
 
Análisis de Órdenes de Precedencias y analogías según ámbitos de aplicación. 
 
Material de estudio obligatorio: Se ha elaborado ad hoc, material en carpeta para cada unidad, que incluye: 
· resúmenes de bibliografía, en formato pdf 
· decretos y otras regulaciones que se incluyan dentro de los contenidos 
· enlaces de editoriales y videos para analizar 
· bancos de imágenes para trabajar durante todo el programa, en formato ppt Bibliografía complementaria optativa se detalla al final de todas las unidades 
 
Unidad 2 – ESPACIOS y ELEMENTOS: SIMBOLOS 
 
Proxemia y Ergonometría:  
Territorio, espacios y elementos en el dominio protocolar. 
Los símbolos como anclajes V/A/K.  
Vexilología y Heráldica 
Símbolos corporativos, su ceremonial, su ordenamiento.  
Símbolos nacionales: bandera, escudo, himno, escarapela. 
Decreto Nacional 10.302 y 824/2011, sobre Símbolos Nacionales de Argentina. 
 
Espacios: abiertos, iglesias, auditorios y salones, autos, embarcaciones, aviones: Ubicación, Acceso y Egreso de Anfitriones,  Autoridades, Invitados, Medios y otros presentes. 
 
Cómo ubicar comensales según objetivos:  
tipos de mesas – tipos de cabeceras  
 
Material de estudio obligatorio: Se ha elaborado ad hoc, material en carpeta para cada unidad, que incluye: 
· resúmenes de bibliografía, en formato pdf 
· decretos y otras regulaciones que se incluyan dentro de los contenidos 
· enlaces de editoriales y videos para analizar 
· bancos de imágenes para trabajar durante todo el programa, en formato ppt 
 
Bibliografía complementaria optativa se detalla al final de todas las unidades 
 
· Blanco Villalta, Jorge - Ceremonial, Filosofía, Ciencia y Arte de la Convivencia - Lugar Editorial S.A., Bs. As. 1996.  
· Gotelli, Aníbal - Manual de Ceremonial Empresario e Institucional – Ed. Imagen, Bs. As., 2001. 
 
Unidad 3 – ACTIVIDADES PROTOCOLARES, SU ORGANIZACIÓN 
 
Definición y especificación del término “evento”. Eventos online. 
Clasificación: oficiales, empresarios, sociales. Jornadas, Congresos, Convenciones. 
Eventos masivos, populares, solidarios.  
Tipos de actividades, según objetivos y servicios de catering. 
IA para la organización y programación de actividades. 
Objetivos - Etapas en la planificación y organización de actividades protocolares.  Elección de espacios, elementos, equipos y prestadores de servicios.  
 
Material de estudio obligatorio: Se ha elaborado ad hoc, material en carpeta para cada unidad, que incluye: 
· resúmenes de bibliografía, en formato pdf 
· decretos y otras regulaciones que se incluyan dentro de los contenidos 
· enlaces de editoriales y videos para analizar 
· bancos de imágenes para trabajar durante todo el programa, en formato ppt Bibliografía complementaria optativa se detalla al final de todas las unidades 
 
Unidad 4 – COMPORTAMIENTO SOCIAL y ORGANIZACIONAL 
 
Liderazgo y autoliderazgo para el éxito en la gestión y organización protocolar. 
Anfitriones e invitados – Tipos y funciones 
Normas de Cortesía. Tratamientos – Presentaciones. 
Usos y costumbres, cultura organizacional, reglas de orden positivo y/o consuetudinario. 
Modos de comportamiento en diferentes momentos y contextos según criterios O, A, F:  
Entrevistas laborales, reuniones formales, visitas, actos culturales. 
La mesa – Sus elementos, ceremonial y buenas prácticas según momentos y contextos.  
 
Material de estudio obligatorio: Se ha elaborado ad hoc, material en carpeta para cada unidad, que incluye: 
· resúmenes de bibliografía, en formato pdf 
· decretos y otras regulaciones que se incluyan dentro de los contenidos 
· enlaces de editoriales y videos para analizar 
· bancos de imágenes para trabajar durante todo el programa, en formato ppt 
 
Bibliografía complementaria optativa se detalla al final de todas las unidades 
 
Unidad 5 - EL ARTE DE COMUNICAR: REDACCIÓN Y DISCURSO PROTOCOLAR 
 
Discursos - Comunicaciones telefónicas – Mails y otras formas de e – protocol. 
Criterios básicos sobre ceremonial para discursos y presentaciones orales.  
Correspondencia formal, criterios generales. 
Definición de criterios básicos de tarjetas, invitaciones, cartas, notas, esquelas.  
Presentación de ejes centrales del Decreto nac. 333, Redacción protocolar en Argentina. 
 
Material de estudio obligatorio: Se ha elaborado ad hoc, material en carpeta para cada unidad, que incluye: 
· resúmenes de bibliografía, en formato pdf 
· decretos y otras regulaciones que se incluyan dentro de los contenidos 
· enlaces de editoriales y videos para analizar 
· bancos de imágenes para trabajar durante todo el programa, en formato ppt 
 
Bibliografía complementaria optativa se detalla al final de todas las unidades 
 
8. DETALLE DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA   
 
Metodología general:  
 
a. Las clases consisten en encuentros presenciales, con soporte digital de material y guía de temas y demás consignas. 
 
Durante los encuentros, los alumnos comienzan con espacios autoliderados de feedback, para presentar consultas y dudas y apropiarse y construir el aprendizaje. Y se proponen consignas y prácticas durante la clase. 
 
b. Se indican tareas, para aplicar contenidos. Los mismos pueden pre elaborarse y luego entregarse en forma individual y/o grupal, como se indicará en cada caso. 
 
Unidades I a V 
 
Actividad a cargo de alumnos, feedback de apertura de cada clase. (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· coordinar acciones y protagonizar el espacio, como práctica de liderazgo y profesionalización. 
· revisar ideas y generar feedbacks para sellar aprendizajes. 
 
Modalidad: actividad grupal, al inicio del dictado de contenidos.  
Herramienta: sus capacidades discursivas y soporte de material entregado. Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: comprensión del contenido abordado. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Frecuencia de participación y calidad de los aportes. Participación en tiempo y forma según plazos fijados en el cronograma. 
 
Unidad I 
 
TP1: presentación personal y diseño de CV. Individual (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· desarrollar lenguaje, expresarse correctamente, aprender a decidir qué decir y cómo. 
· reflexionar sobre las competencias y habilidades para su perfil. 
· Entrenar comunicación para generar modelos efectivos de presentación escrita. 
 
Modalidad: actividad individual, asincrónica y posterior feedback grupal a distancia, sincrónica. Herramienta virtual: entrega de videos por WP y por escrito en formato Word, por carpeta Drive Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Identificación y diferenciación de modelos de presentación. 
 
TP2: video multimedia de 2.00 minutos de duración, resumiendo contenidos de clase 1 y 2. Individual (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· generar contenidos en formatos multimedia, expresarse correctamente, saber estar y hacer. ● aprender a decidir qué contenidos priorizar y cómo resumirlos para poder compartirlos. 
· entrenar modelos de presentación cada vez más aplicados en los nuevos contextos laborales. 
Modalidad: actividad individual, asincrónica y posterior feedback grupal a distancia, sincrónica. 
Herramienta virtual: entrega según consigna y fecha, por medio de enlace publicado en Youtube. Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Identificación y diferenciación de modelos de presentación. 
 
 
 
 
 
Unidad II 
 
Práctica ubicación de personas y símbolos según reglas protocolares (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
● Reconocer criterios básicos de precedencias y de personas, espacios y elementos a ubicar ● Adquirir herramientas específicas para ubicar personas y símbolos 
 
Modalidad: actividad individual sincrónica.  
Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia y reglas básicas. Participación en tiempo y forma según plazos y consignas indicadas previamente. 
TP3: video multimedia de 2.00 minutos de duración, resumiendo contenidos de clase 3 y 4. 
Individual (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· generar contenidos en formatos multimedia, expresarse correctamente, saber estar y hacer. ● aprender a decidir qué contenidos priorizar y cómo resumirlos para poder compartirlos. 
· entrenar modelos de presentación cada vez más aplicados en los nuevos contextos laborales. 
Modalidad: actividad individual, asincrónica y posterior feedback grupal a distancia, sincrónica. 
Herramienta virtual: entrega según consigna y fecha, por medio de enlace publicado en Youtube. Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Identificación y diferenciación de modelos de presentación. 
 
TP4: investigar modelos de rituales y tradiciones de sistemas de pertenencia primarios personales (actividad obligatoria). Se entrega en forma individual, en formato multimedia y se comparte en clase. 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· descubrir la estructura del comportamiento social en todos los sistemas humanos 
· reconocer variables y generar analogías con otros espacios futuro de desempeño profesional. 
Modalidad: actividad individual, asincrónica. Luego se comparte grupalmente, en forma sincrónica. 
Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Capacidad para investigar teniendo en cuenta todas las variables. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Realización en tiempo y forma según plazos y consignas indicadas previamente. 
 
 
Unidad III 
 
Práctica: leemos y respondemos preguntas sobre contenidos (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· detectar estructuras que subyacen al lenguaje en forma de transgresiones 
· detectar y diferenciar actos lingüísticos, afirmaciones, juicios, declaraciones. ● desarrollar un lenguaje poderoso y superador de impedimentos y sesgos. 
Modalidad: actividad asincrónica, se entregan en forma de audios a Blackboard Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: actitud y participación. Capacidad para desarrollar ideas y pensamiento crítico. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la unidad. Desarrollo de empatía en el grupo. Creatividad para encontrar opciones diferentes de respuesta y constituirse como observadores diferentes. 
 
TP5: video multimedia de 2.00 minutos de duración, resumiendo contenidos de clase 5 y 6. 
Individual o grupal hasta 2 DOS alumnos (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· generar contenidos en formatos multimedia, expresarse correctamente, saber estar y hacer. ● aprender a decidir qué contenidos priorizar y cómo resumirlos para poder compartirlos. 
· entrenar modelos de presentación cada vez más aplicados en los nuevos contextos laborales. 
Modalidad: actividad individual, asincrónica y posterior feedback grupal a distancia, sincrónica. 
Herramienta virtual: entrega según consigna y fecha, por medio de enlace publicado en Youtube. Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Identificación y diferenciación de modelos de presentación. 
 
TP6: Identificamos reglas y situaciones protocolares en banco de imágenes publicado 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· descubrir y detectar 
· reconocer variables y generar analogías para todos los ámbitos de aplicación. 
Modalidad: actividad feedback grupal, sincrónica, puede agregarse una instancia asincrónica. Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Capacidad para investigar teniendo en cuenta todas las variables. Identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Realización en tiempo y forma según plazos y consignas indicadas previamente. 
Unidad IV 
 
Práctica: redacción protocolar, distintos formatos en equipo (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· reconocer distintos modelos posibles escritos 
· generar herramientas básicas y fórmulas para la correcta presentación de papelería. 
Modalidad: individual sincrónica y asincrónica. Posteriormente, se comparte grupalmente. Evaluación: individual y grupal de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: Capacidad para el tema, teniendo en cuenta todas las variables. Participación, identificación y diferenciación de términos específicos. Desarrollo del modelo. 
 
TP7: video multimedia de 8.00 a 10 minutos de duración, resumiendo contenidos de clases 7 y 8. Individual y/o grupal hasta 3 alumnos. (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· generar contenidos en formatos multimedia, expresarse correctamente, saber estar y hacer. ● aprender a decidir qué contenidos priorizar y cómo resumirlos para poder compartirlos. 
· entrenar modelos de presentación cada vez más aplicados en los nuevos contextos laborales. 
Modalidad: actividad individual, asincrónica y posterior feedback grupal a distancia, sincrónica. 
Herramienta virtual: entrega según consigna y fecha, por medio de enlace publicado en Youtube. Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad expresiva y capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Identificación y diferenciación de modelos de presentación. 
 
Unidad V 
 
TP8: creación y redacción de carta, tarjeta, invitación. Individual (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos logren desarrollar competencias específicas para:  
· aprender formatos protocolares escritos, aplicando criterios básicos. 
· entrenar modelos de cartas, tarjetas e invitaciones para distintos momentos y contextos. 
Modalidad: actividad individual, asincrónica y posterior feedback grupal a distancia, sincrónica. 
Herramienta virtual: entrega según consigna y fecha, por medio de enlace publicado en Youtube. Evaluación: individual de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: calidad de redacción sintáctica y semántica capacidad para desarrollar ideas y presentar modelos. Identificación y diferenciación de modelos de presentación. 
 
Coordinación y/u organización de actos 
 
Práctica: Integrador – participación en actos y/u organización protocolar – individual y grupal hasta 3 alumnos (actividad obligatoria) 
 
Objetivos:  
Que los alumnos desarrollen competencias específicas para:  
· coordinar acciones para organizar actividades 
· aprender haciendo: integrar todos los contenidos en un aprendizaje práctico. 
Modalidad: actividad individual. Se exponen conclusiones en forma sincrónica, oralmente. Evaluación: individual y grupal, de tipo conceptual.  
 
Criterios de evaluación: Flexibilidad para jugar distintos roles, formar equipos y foco para coordinar acciones. Capacidad para organizar, responsabilidad y compromiso. Saber preguntar en base a identificación y diferenciación de conceptos relevantes de la materia. Detectar escucha activa y empatía, acompasamiento, rapport hacia el invitado. Acompañamiento de los objetivos del grupo, manejo del tiempo de todos. 
 
9. SEGUIMIENTO DE ALUMNOS 
 
Así como en términos del uso de recursos didácticos, de metodología de la enseñanza, se utilizarán los siguientes recursos, considerados de utilidad para el seguimiento del proceso de aprendizaje: 
 
· Contacto vía mail. 
· Carpetas en drive para la entrega de trabajos prácticos en todos los formatos. 
· Grupo WP como otro canal de contacto y para compartir otros recursos. 
 
10. MODALIDAD DE EVALUACIÓN: 
 
Materia promocionable:  
 
La Decana de la Facultad de Ciencias Sociales, Educación y Comunicación, dispone autorizar que la presente MATERIA ELECTIVA pueda aprobarse por promoción, si la calificación de evaluaciones parciales o equivalentes es de 7 (SIETE) o más puntos en cada una de ellas. 
 
Condiciones de la cátedra para la promoción: 
 
La promoción se otorga luego de la verificación y certeza de que el alumno ya adquirió los conocimientos y está en condiciones de aplicarlos en distintos momentos y contextos, sin necesidad de llegar a un examen final. 
 
Para promocionar debe haberse cumplido con una asistencia activa y participativa en clases y con las consignas de entrega de TPS en tiempo y forma y participación en clase, que le permitan alcanzar la calificación mínima de 7 (siete) en todas las notas. 
 
Condiciones de aprobación de la cursada: 
 
Cada clase representa una unidad de evaluación, donde se mide participación, curiosidad, compromiso, apropiación de los contenidos en el comportamiento personal, entrega de TPs en tiempo y forma.  
 
Para llegar a la instancia de evaluación parcial y final, el alumno debe cumplir con las consignas de entrega de TPs y participación en prácticas, con actividades que la facultad puede presentar en agenda o armar actividades ad hoc, por ejemplo, un almuerzo protocolar, en el que se simulan roles y se practican todos los contenidos. 
 
Es requisito de aprobación de la cursada cumplir con las consignas especificadas para los trabajos prácticos.  
 
Las instancias de evaluación parcial se diseñarán según las siguientes opciones: 
 
▪ 	Parcial presencial 
       Una evaluación parcial oral con opción de práctica escrita. 
 
▪ 	Parcial digital 
       Una práctica integradora, formato multimedia, que consiste en una aplicación de contenidos en un caso. 
 
Para rendir parcial, deben tener los trabajos prácticos entregados en tiempo y forma. 
 
Adicionalmente, se establecen los siguientes modos de evaluación: 
Prácticas durante las clases y trabajos prácticos a entregar, a lo largo de la cursada. 
 
· Evaluaciones por clase: A lo largo de las clases y actividades, se evaluará la         aplicación de cada tema, que construirá promedio para su nota final.  
 
· Recuperatorio: los alumnos ausentes o que no alcancen el nivel requerido con la entrega de         trabajos prácticos y participación en clases, deberán repetir la integración de contenidos, en         un recuperatorio para cumplir con los niveles exigidos para la aprobación de la cursada. 
 
· Evaluación final: los alumnos que no logren promocionar la materia deberán rendir examen         final, en modalidad presencial oral y/o escrita a definir. 
 
Fecha de evaluaciones: 
 
· Parcial miércoles 30/09 
· Recuperatorio miércoles 28/10 
 
 
11. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA: 
 
 
Como guía general, la cátedra provee completo manual de su elaboración, con material de apoyo para todas las unidades que incluye ítems de la bibliografía complementaria. Otros links, etc., son facilitados oportunamente durante el desarrollo de la cátedra. 
Además, se compartirán otras fuentes y sitios web con novedades y publicaciones profesionales, a lo largo de la cursada.  
Adicionalmente, como consulta sugerimos la siguiente bibliografía: 
 
· Gotelli, Aníbal - Manual de Ceremonial Empresario e Institucional – Ed. Imagen, Bs. As., 2001. 
· Berisso, María - Protocolo y Ceremonial, Ed. Espasa Calpe 
· Urbina, José A. – El arte de invitar – Edita Consejo Superior de RRPP de España, Barcelona, 1992. - 	Blanco Villalta, Jorge - Ceremonial, una filosofía para el tercer milenio, Ed. Valleta, 1999 - 	Blanco Villalta, Jorge - Ceremonial, Filosofía, Ciencia y Arte de la Convivencia - Lugar Ed. S.A.,         Bs. As. 1996.  
 
 
12. HOJA DE RUTA (Orientadora)  
 
	Unidad Temática 
	Fecha/Período 
	Actividades Teóricas 
	Actividades Prácticas 
	Evaluaciones 
	Otras Actividades 

	Unidad I 
	 
Agosto  
 
	   X 
	      X 
	      X 
	 

	Unidad II 
	 
Agosto 
 
	   X 
	      X 
	      X 
	 

	Unidad III 
	 
Septiembre 
 
	   X 
	      X 
	      X 
	 

	Unidad IV 
	 
Septiembre/ 
Octubre 
 
	   X 
	      X 
	      X 
	         X 

	Unidad V 
	 
Octubre  
 
	   X 
	      X 
	      X 
	         X 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TUTORÍA 
	 
	 
	 
	 
	 

	FINAL 
	 
	 
	 
	 
	 


 
	Semana 
	Unidad Temática 
	Horas Teóricas 
	Horas Prácticas 
	Evaluaciones 
	Otras Actividades* 

	1 
	Unidad 1 
	X 
	 
	 
	 

	2 
	Unidad 1 
	X 
	X 
	 
	 

	3 
	Unidad 1 
	X 
	X 
	 
	 

	4 
	Unidad 2 
	X 
	X 
	 
	 

	5 
	Unidad 2 
	X 
	X 
	 
	 

	6 
	Unidad 3 
	X 
	X 
	X 
	 

	7 
	Unidad 3 
	X 
	X 
	 
	 

	8 
	Unidad 4 
	X 
	X 
	 
	 

	9 
	Unidad 4 
	X 
	X 
	 
	 

	10 
	Unidad 1 a 4 
	X 
	X 
	X 
	 

	11 
	Unidad 1 a 4 
	X 
	X 
	 
	X 

	12 
	Unidad 1 a 4 
	X 
	X 
	X 
	 

	13 
	Unidad 5 
	 
	 
	           X 
	X 

	14 
	Unidad 1 - 5 
	 
	 
	X 
	X 


 
 
 
13. FIRMA DE DOCENTES: KENNY, Ana 
 
 
 
 
 
14. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA 
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COMUNICACION PROTOCOLAR PARA LA GESTION
PROFESIONAL

CATEDRA: Prof. Esp. KENNY, Ana M.

ACTIVIDAD CURRICULAR: ‘

MODALIDAD: Presencial ‘ ANO ACADEMICO: 2026
CARGA HORARIA

CARGA HORARIA SEMANAL: ’ 4 ‘ TOTAL: 56

HORARIOS DE DICTADO: ’ Miércoles de 9.00 a 13.00 hs

CURSO: 4° TURNO: Manana SEDE: Pilar

IDIOMA: ’ Castellano




