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PROGRAMA 2026


	ACTIVIDAD CURRICULAR:
	Teoría y Práctica de la Negociación Internacional 

	CÁTEDRA:  
	Mendoza

	MODALIDAD:
	Presencial - A distancia
	AÑO ACADÉMICO:  
	2026

	CARGA HORARIA SEMANAL:
	
	CARGA HORARIA TOTAL:
	45

	HORARIOS DE DICTADO/ ENCUENTROS SINCRÓNICOS:
	(para las horas presenciales y/o actividades sincrónicas)

	CURSO:
	
	TURNO:
	Noche
	SEDE:
	

	IDIOMA:
	español / inglés / francés

	URL:
	(dirección de acceso al campus)





1. CICLO: 
(Marque con una cruz el ciclo correspondiente)

	Básico
	
	Superior/Profesional
	










2. COMPOSICIÓN DE LA CÁTEDRA:


	Docente
	Función*
	E-mail

	Titular:
	María Cecilia Mendoza
	

	Adjunto/Asociado/Auxiliar
	
	

	
	
	


*A cargo -Tutor 



	Asesor técnico-pedagógico 
(Completar si la materia tiene carga horaria a distancia)
	



1. EJE/ÁREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO 
DENTRO DE LA CARRERA: 

Orientación Seguridad, Conflicto y Paz.
 
2. OBJETIVOS DE LA MATERIA/SEMINARIO: A partir de un enfoque multidisciplinario y haciendo énfasis en la experiencia latinoamericana, se buscará que los maestrandos analicen casos históricos y actuales relevantes de distintas modalidades de negociación para arribar a soluciones entre las partes y resolver divergencias y conflictos de manera pacífica. 
 
3. UNIDADES TEMÁTICAS Y CONTENIDOS POR UNIDAD TEMÁTICA: 
Unidad 1: Problematización del sentido del seminario a la luz de la situación mundial. Necesidad del enfoque multidisciplinario. Repaso de conceptos clave. La negociación entre Estados. El Derecho Internacional después de la II GM. El Derecho Internacional a partir de Trump. Los Tratados Internacionales y sus cláusulas sobre solución de controversias.  Unidad 2: Cómo negociar desde la periferia. La teoría de la autonomía de Juan Carlos Puig. Procedimientos de la negociación internacional: Las instrucciones, el margen de maniobra, las consultas, la posición. Unidad 3: La mediación como dispositivo para la solución de conflictos. Casos de la historia reciente. Declaraciones de “Zona de Paz”. El diálogo político y la concertación desde el Grupo de Río a la actualidad. ¿Corre peligro la paz en ALC? Unidad 4: La integración regional como superadora de las hipótesis de conflicto.  Origen y evolución de la Unión Europea. Los espacios de negociación comunitarios. Los procesos de integración regional en América Latina. Un nuevo nivel de negociación: el diálogo interregional. Unidad 5: Niveles jerárquicos de los interlocutores en la negociación entre Estados: nivel técnico, diplomáticos y altos funcionarios, Cancilleres, Presidentes. La diplomacia presidencial. Unidad 6: La integración regional y el margen de maniobra. Los actores económicos y sociales en el contexto de la negociación internacional. Influencia de las redes sociales. Unidad 7: Casos de negociación multilateral. Debilidades y fortalezas de la regla del consenso: el caso de Unasur. Encapsular conflictos bilaterales para avanzar en lo multilateral. Cooperación internacional. Conflicto: el caso del Brexit. Unidad 8: La negociación internacional en el mundo pospandemia y la huella de Francisco. Conclusiones. Evaluación. 
 
 
4. RECURSOS METODOLÓGICOS: Se utilizarán y analizarán fuentes jurídicas, documentos oficiales, ensayos, discursos y material periodístico. En la primera clase se presentarán los grandes lineamientos conceptuales y antecedentes históricos que atravesarán toda la materia. En las clases sucesivas habrá una primera parte de introducción teórica e histórica a cargo de la profesora, para luego interactuar con los maestrandos con una metodología de taller sobre casos de negociación internacional de actualidad. Eventualmente, se invitará a expertos participantes en situaciones de negociación para exponer sobre sus experiencias en casos concretos. 
 
5. ACTIVIDADES PRÁCTICAS  (Describir la modalidad de las actividades prácticas en el caso de que las hubiere).  Taller. Los alumnos analizarán en pequeños grupos, textos periodísticos sobre casos de negociación internacional, describiendo el contexto sociohistórico en el cual se producen y los actores intervinientes. Debatirán sobre las posibles perspectivas de la negociación y sus diversas consecuencias. 
 
6. MODALIDAD DE EVALUACIÓN PARCIAL: a lo largo de todas las clases se realizará una evaluación conceptual teniendo en cuenta la participación de los alumnos en los talleres. 
 
7. RÉGIMEN DE PROMOCIÓN Y EVALUACIÓN FINAL: La evaluación final se realizará sobre un trabajo escrito individual referido a un caso de negociación internacional. 
 
8. BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA POR UNIDAD TEMÁTICA: 
	• 	AUTOR.  Título. Editorial, Lugar de edición, año.  
 
Unidad 1: Carta de las Naciones Unidas. Beltramino, Juan Carlos: La ejecución de lo acordado en la negociación internacional. ISEN. Buenos Aires. 2004./ Dallanegra Pedraza, Luis: Procesos, Métodos y Modelos de Negociación.  Fisher, Roger y Ury, 
William: ¡Sí, de acuerdo! Cómo negociar sin ceder. Ed. Norma. 1995.  Hopmann, P. Terrence: Teoría y procesos en las negociaciones internacionales. PNUD-CEPAL 1990. 
 
Unidad 2: Russell, Roberto y Tokatlian, Juan Gabriel: De la autonomía antagónica a la autonomía relacional. Una mirada teórica desde el cono sur. En Revista Post Data N° 7. Buenos Aires. Mayo 2001. / Mendoza, María Cecilia: Un mecanismo de prevención de crisis de gobernabilidad para el MERCOSUR.  Revista Aportes N° 22. Buenos Aires. 2005. / Bologna, Bruno. La política exterior del gobierno de Cristina Fernández. Apreciaciones promediando su mandato. Editorial de la Universidad Nacional de Rosario. Rosario. 2010. 
Unidad 3: Battaglino, Jorge. Democracia, reconfiguración de amenazas y la paz sudamericana. Íconos. Revista de Ciencias Sociales. Num. 51, Quito, pp. 171-186. 2015 http://revistas.flacsoandes.edu.ec/iconos/article/view/1479 /Declaración Política del MERCOSUR, Bolivia y Chile como Zona de Paz. / Declaración como Zona de Paz Sudamericana.  
Unidad 4: Simonoff, Alejandro. 2020. “Acuerdos Mercosur-Unión Europea desde la perspectiva de la política exterior Argentina”. Íconos. Revista de Ciencias Sociales 68: 57-73.  
Unidad 5: OEA, El Informe de Cumbres 2001-2003 Avanzando en las Américas Progresos y Desafíos/América Latina y la Diplomacia de Cumbres. Secretaría General Iberoamericana. 2009/AAVV. América Latina y la diplomacia de cumbres. Secretaría General Iberoamericana. 2010. 
Unidad 6: Malamud, Andrés. América Latina y el mundo: dependencia, desacople, dispersión. En Promesas incumplidas, América Latina hoy. Ed. Diálogo Interamericano. 2019. México/ Confederação Nacional da Indústria. Impactos jurídicos da saída do Brasil do MERCOSUL / Brasília.2020/ 
Amorim, Celso. Breves narrativas diplomáticas. Ed. Taeda. Buenos Aires. 2014. 
Unidad 7: Tokatlian, Juan Gabriel. El descalabro del sistema interamericano. Ed. Nueva Sociedad. 2020 / Mendoza, María Cecilia: UNASUR, un modelo de integración con identidad propia. En De cadencias y disonancias. Representaciones alternativas de la integración regional en el siglo XXI: América Latina, Asia y Europa del Este. Editorial de la Universidad del Salvador. 2013. 
Unidad 8: Ramonet, Ignacio. Coronavirus: La pandemia y el sistema-mundo. Página 12. 2020 https://www.pagina12.com.ar/262989-coronavirus-la-pandemia-y-elsistema-mundo / Tokatlian, Juan Gabriel. Conjeturas para después de la pandemia. En El futuro después del Covid-19. Presidencia de la Nación Argentina. 2020/ Carreiras, Helena y Malamud, Andrés. Geopolítica del coronavirus. En El futuro después del Covid-19. Papa Francisco. Encíclica Fratelli tutti. Subtítulos “El poder internacional” y “La injusticia de la guerra”. Vaticano. 2020.  
 
 
16. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA:  
	• 	AUTOR.  Título. Editorial, Lugar de edición, año. 
Unidad 2: Bologna, Alfredo: La vigencia de la Teoría de la Autonomía de Puig para analizar el Gobierno de Menem. Revista "Ágora Internacional" de la Asociación para las Naciones Unidas de la República Argentina, Año 3, Nº 6, Julio 2008. Llenderrozas, Elsa. Relaciones Internacionales: teorías y debates. Eudeba. Buenos Aires. 2013. 
Unidad 3: AA.VV. Procesos de Paz comparados. Quaderns de Construcció de Pau. Agencia Catalana de Cooperació al Desenvolupament. 2010. 
Unidad 4: AA.VV. Integracao do America do Sul. Palácio Itamaraty. Río de Janeiro. 2009.  
Unidad 5: Pinheiro Guimaraes, Samuel. El mundo multipolar y la integración sudamericana. Revista RD. N°1, Segunda Epoca. ISEN. Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto. Buenos Aires. 2007. 
Unidad 7: Hacia un enfoque trinacional de las relaciones entre Bolivia, Chile y Perú. Centro de Estudios Estratégicos para la Integración Latinoamericana. Instituto PRISMA. Universidad Andina Simón Bolívar. Corporación Tiempo 2000. FLACSO Chile. Centro Peruano de Estudios Internacionales. Corporación Andina de Fomento. Caracas, La Paz, Lima, Santiago 2001.  
Unidad 8: AAVV Geopolítica sudamericana del coronavirus. Ed. Nueva sociedad. 2020 
 
 
17. FIRMA DE DOCENTES:                               [image: ] 
 
18. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA 
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